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lidera o mercado, com 27,9%%1. O restante do mercado encontra-se fragmentado

entre um grande nimero de pequenas empresas.

Segundo a ABIMAPI (Anuario, 2015), o setor de biscoitos nacional, nos
Ultimos dez anos, passou por um forte movimento de fusdes e aquisi¢cbes. Apos
essa reestruturacdo, atualmente as 20 empresas de maior porte do segmento

geram 70% do faturamento da categoria.

Quanto a distribuicdo da participagcdo no mercado (market share), a
empresa cearense M. Dias Branco, fundada em 1936, € lider no pais com 27,9%
de participacdo no mercado de biscoitos, segundo dados da prépria companhia.
Em 2004, a M. Dias Branco iniciou um grande ciclo de aquisicbes com a compra
da Adria. Em 2008, veio o arremate da Vitarella e trés anos depois, em 2011, a
incorporacdo da Pilar e Estrela. Esse movimento culminou em 2012, com a

aquisicado do Moinho Santa Lucia.

Em 2015, o setor exportou 39 mil toneladas para mais de 80 paises, sendo

gue os 10 maiores destinos representaram 88,0% das vendas internacionais.

Apesar de estar longe dos lideres globais de exportacdo de biscoitos, o
Brasil tem visto suas vendas externas crescerem de forma bastante consistente.
De acordo com informagbes do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC), exportacdes de biscoitos colocaram US$ 96 milhdes
no bolso de fabricantes que operam no pais s6é em 2014. O valor corresponde a
45,5 mil toneladas despachadas para os mais diversificados destinos. O principal
comprador dos biscoitos brasileiros € Angola, com participacdo de 34,3%.
Estados Unidos aparecem em segundo, com fatia de 16,5%, seguidos por
Paraguai (14,9%), Uruguai (11,8%) e Chile (3,9%).

Em 2014, desembarcaram no Brasil 7,03 mil toneladas de biscoitos a um
custo de US$ 35 milhdes. A principal origem dos produtos €, com larga

vantagem, os Estados Unidos, representando 27,3% do total. Na sequéncia

15L_evantamento realizado pela AC Nielsen, referente ao do ano de 2015

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETI(;AO DE CUMPRIMENTO DE INTIMA(;Z\O. Arg: Plano de Recuperado Judicial - PARTE 02

114

aparece Alemanha, com 13,4%, seguida pela Polbnia (11,4%), Italia (10,4%) e
Argentina (10,3%).

c) Batata Chips.

De acordo com o estudo da empresa PepsiCo, intitulado como "Panorama
da Indastria Batatas Chips no Brasil e no Mundo", apresentado no XXV
Congresso da Associacao Latino-Americana de Batata", a América Latina detém

atualmente uma fatia correspondente a 8% no mercado global de batata chips.

De acordo com a PepsiCo, empresa que tem mais de 60% de participacao
de chips no Brasil, 0 mercado brasileiro é considerado em expansao para as

batatas chips.

O consumo médio de batatas chips por brasileiros é de apenas 200
gramas per/capita/ano. O grande consumo de batata no Brasil corresponde a

sua forma in natura, conforme pode ser visualizado na figura abaixo.

= Batatas in Natura = Batatas Pré Processada = Batata Chips

Figura n® 59 - Mercado de Batata no Brasil
FONTE: Pepsico
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O mercado brasileiro de salgadinho de batata é relativamente pequeno se
comparado a de outros paises. O segmento movimenta em torno de R$ 1 bilhdo
ao ano, o que representa cerca de 25% do total do mercado de salgadinhos.
Segundo a empresa Pepsico em outros lugares, chega a ser 50% do total. A

perspectivas € que o Brasil alcance esse patamar em cinco anos.

Em relagéo a participacdo de mercado, o grupo PepsiCo com a marca
"Batata Rufles", tem 60% de participac&o de batata chips no mercado brasisleiro.
E importante ressaltar que no ano de 2014, o Grupo relancou a marca "Lay’s"
no pais, que é a maior marca da Pepsico no mundo. A estratégia da empresa é
qgue a marca Lay’s, seja dirigida a jovens e adultos, enquanto a Rufles para
atender o publico adolescente. Além do Rufles e Lay da PepsiCo, existem outras
marcas consolidadas no mercado brasileiro de batatas chips, como as marcas

"Sensacgdes"” e "Staxx".

3.6.3 Aspectos concorrenciais

a) Snacks.

A estrutura de concorréncia do setor de Snacks (salgadinho de milho) no
Brasil é caracterizada, como na maioria dos paises, pela elevada concentracéo.
As duas maiores empresas do setor — Pepsico e Yoki, juntas possuem mais de

60% de todo o mercado nacional.

A Pepsico é a que possui maior participacdo. Além de produtos de
excelente qualidade, possui a principal marca do setor, a qual identifica o préprio

produto.

No mercado estas duas empresas atuam dentro dos padrBes de
competicao oligopolista, valorizando a marca e outras armas de competicdo, que
nao seja o prego. Portanto, ndo afetam diretamente a atuagéo das empresas do

Grupo.
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Por outro lado, a maior dificuldade de competicdo do Grupo Naturitos se
refere a atuacdo dos pequenos produtores regionais, que focam no preco a

principal arma de competigéao.

Como neste setor, segundo estudos da Consultoria Internacional Mintel,
a marca influencia apenas 13% na decisdo de compra, 0 preco passa a ser o

fator determinante.

b) Biscoitos

Também neste setor a concentracdo de mercado € o principal a aspecto
a ser destacado. Os 20 principais fabricantes nacionais de biscoitos, respondem
por 70% do faturamento geral do setor. O maior produtor nacional, a empresa M.

Dias Branco, possui 27,9% (2015) do mercado brasileiro.

Dentre as maiores empresas, a disputa deve ser tornar mais acirrada com
a atuacao da gigante Mondeléz, que vem ganhando espaco com as marcas Bel
Vita e Oreo, que tém embalagens menores, para consumo individual. A
fabricante também ampliou o portfélio da marca Club Social no ano passado,
para atender a demanda do publico jovem, que possui rotina corrida e passa

grande parte do dia fora de casa.

No mercado de atuagdo das empresas do Grupo Naturitos, a exemplo do
setor de salgadinho, a maior dificuldade se refere a atuacdo dos pequenos

produtores regionais.

c) Batata Chips

As empresas do Grupo Naturitos enfrentam no mercado de batata chips,
as mesmas dificuldades dos dois mercados anterior. Aqui o setor também é
dominado por grandes empresas, sendo a Pepsico a que possui a maior

participacao.
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Porém, as grandes empresas que atuam neste mercado adotam padrdes
de competicdo oligopolistas, implementando estratégias mercadoldgicas que
valorizam a marca, a qualidade e a diferenciacdo dos produtos, como principais
armas de competicao.

Assim, ndo impactam a atuacéo das empresas do Grupo Naturitos nos
mercados regionais em que atuam. S80 as pequenas empresas, que buscam
reducdo de custos com comprometimento da qualidade e impdem as maiores
dificuldades de competicdo, pois utilizam como principal arma de disputa de

mercado, 0 preco.

3.6.4 Mercado mundial

a) Snacks.

Os consumidores globais gastaram US $ 347 bilh6es com snacks por ano
entre 2013 e 2014, um aumento de 2% ano a ano, de acordo com o novo relatério
global de Nielsen. Enquanto a Europa (US $ 167 bilh6es) e América do Norte
(US $ 124 bilhdes) sdo responséaveis pela maior parte das das vendas de snacks
em todo o mundo, as vendas anuais estdo crescendo mais rapidamente em
grandes regies em desenvolvimento. Asia-Pacifico (USD $ 46 bilhdes) e
América Latina (USD $ 30 bilhdes), com crescimento de 4% e 9%,
respectivamente, enquanto as vendas no Oriente Médio / Africa (US $ 7 bilhGes)
cresceu 5%.

Os mercados emergentes estdo se tornando mais importante para

estimular as vendas deste tipo de alimento, tanto em valor e volume.
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b) Biscoitos

Segundo a Euromonitor'® o varejo brasileiro de biscoitos é o segundo
maior do mundo, com vendas da ordem de US$ 9,19 bilhées. O primeiro
colocado, com ampla diferenca, sdo os Estados Unidos, movimentando US$
14,1 milhdes. Na terceira colocacdo aparece a China, com US$ 8,9 bilhdes,
seguida por Japao (US$ 4,4 bilhdes) e Russia (US$ 4,2 bilhdes).

TABELA N° 26
CONSUMO PER CAPITA DE BISCOITOS (2014)

Consumo per

Capita

(Kg/ano)
Argentina 12,44
Reino Unido 10,02
Italia 7,37
Estados Unidos 6,91
Brasil 6,05
Russia 5,75
Franca 5,56
México 4,75
China 2,23
india 1,37

FONTE: FONTE: ABIMAPI & Euromonitor

c) Batata Chips

No mercado mundial de batatas chips dois paises, Estados Unidos e

Canada séo responsaveis por aproximadamente 30% do consumo mundial.

16 http://www.euromonitor.com/brazil
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Figura n® 60 Mercado Mundial de Batatas Chips.
FONTE: PepsiCo

O principal destague neste mercado se refere ao forte crescimento do
consumo de batatas chips em alguns paises asiaticos, como a China, o que fez
com a participagdo deste continente no consumo mundial alcangasse a marca
de 15%.

3.6.5 Oferta.

a) Snacks.

A diferenciagdo € uma caracteristica fundamental para o mercado de
snacks. E necessario o desenvolvimento constante de lancamentos de
produtos, pois os fabricantes precisam manter o interesse do consumidor,

procurando novas formas de se diferenciar entre a concorréncia.
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b) Biscoitos

A tabela abaixo mostra a participacdo de mercado dos competidores no
setor de biscoitos nacional e o das regides Nordeste e Sudeste do Pais para o

periodo indicado, em termos de volume e faturamento.

TABELA N° 27
PARTICIPACAO DE MERCADO VOLUME DE VENDAS

Empresas Brasil Nordeste  Sudeste

M. Dias Branco 27,90% 61,10% 11,20%
Nestlé 8,70% 4,30% 10,80%
Marilan 8,20% 4,70% 11,00%
Mondelez 6,70% 2,30% 9,00%
Pepsico 6,50% 2,80% 6,60%
Arcor 5,30% 0,10% 10,40%
Outros 36,70% 24,70% 41,00%

FONTE: AC Nielsen (Ano de 2015)

TABELA N° 28
PARTICIPACAO DE MERCADO FATURAMENTO

Empresas Brasil Nordeste Sudeste

M. Dias 20,30% 53,00% 7,90%
Branco

Nestlé 11,10% 6,80% | 12,50%
Mondelez 11,50% 5,90% | 13,50%
Marilan 7,30% 4,90% 8,70%
Pepsico 7,10% 3,80% 6,70%
Arcor 5,10% 0,10% 9,10%
Outros 37,60% 25,50% | 41,60%

FONTE: AC Nielsen (Ano de 2015)

Segundo a AC Nielsen, dados do ano de 2015, a regido Sudeste é
responsavel pelo consumo de 45,5% dos biscoitos no Pais, a regido Nordeste

por 30,3%, a Sul por 15,1%, a Centro-Oeste por 7,9% e a regido Norte por 1,2%.
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15,1%

m Sudeste = Nordeste Sul Centro Oeste = Norte

Figura n° 61 - Distribuicdo Geogréafica do Consumo de Biscoito no Brasil -
2015
FONTE: FONTE: AC Nielsen (Ano de 2015)

TABELA N° 29
VENDAS DE BISCOITOS (Bilhdes R$)

VARIEDADES 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
Recheado 4,497 4,83 5,305 5,705 6,074
Secos / Doces 1,93 2,075 2,462 2,907 3,146
Especiais
Agua e Sal / Cream 2,166 2,461 2,721 2,902 3,079
Cracker
Salgado 1,744 1,997 2,168 2,398 2,546
Waffer 1,414 1,6 1,754 1,85 1,953
Maria / Maisena 1,19 1,314 1,47 1,63 1,809
Rosquinha 0,563 0,688 0,828 0,918 1,008
Cookie 0,353 0,439 0,646 0,884 0,974
Coberto / Palito 0,15 0,164 0,174 0,184 0,177
Importados 0,064 0,083 0,1 0,116 0,125
Champagne 0,081 0,083 0,089 0,09 0,091
Misturado 0,045 0,046 0,052 0,057 0,06
gg)co'tos (bilndes 14197 | 15,782 17,77 19,641 | 21,043

FONTE: ABIMAPI & NIELSEN
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TABELA N° 30
VENDAS DE BISCOITOS (Mil/Ton)
| VARIEADES | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015
Recheado 444,689 448,55 458,834 | 449,789 | 454,262
Agua e Sal / Cream Cracker 343,935 | 368,604 364,664 | 353,855 361,426
Secos / Doces Especiais 256,151 | 253,276 261,728 | 270,844 273,78
Maria / Maisena 182,251 190,048 191,349 192,739 206,352
Salgado 138,593 | 145,776 146,263 | 150,406 147,068
Waffer 132,551 | 138,672 137,593 | 132,634 132,459
Rosquinha 80,593 92,478 101,755 101,784 106,724
Cookie 15,906 18,748 24,372 30,15 31,154
Misturado 6,69 6,296 6,255 6,348 6,253
Coberto / Palito 5,831 6,204 6,371 5,891 5,372
Champagne 5,792 5,508 5,318 4,931 4,753
Importados 1,756 2,338 2,354 2,597 2,41
Biscoitos (mil tons) 1.614,74 | 1.676,50 1.706,86 | 1.701,97 1.732,01

FONTE: ABIMAPI & NIELSEN

c) Batata Chips

Em razéo de seu processo de producdo requere tecnologia simples e, da

possibilidade de serem produzidas em pequena escala por produtores informais,

gue utilizam equipamentos simples ha tendéncia que a oferta de batata chips

cresca nos proximos, especialmente, no segmento em que atuam pequenas

empresas em mercados locais e regionais.

Esta caracteristica do mercado de batata chips impde a empresa padrbes

de competitividade elevados, para que possa dotar seu produto com potencial

de penetragdo nos mercados de maior competi¢do regional.
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3.6.6 Demanda

a) Snacks.

Dde acordo com o novo relatério global de Nielsen (2014) as vendas
anuais de snacks estdo crescendo mais rapidamente em grandes regides em
desenvolvimento, como o Brasil. O cenario competitivo na industria de snack é
muito forte, e a demanda é baseada principalmente no sabor e salde. Os
consumidores nao estéo dispostos a desistir de qualquer um desses atributos. O
equilibrio correto é decidido pelo consumidor no ponto de venda. Compreender
0 que estd por tras da compra, fornece a visdo necessdria para entregar o

produto certo para o consumidor certo no momento certo.

A Pesquisa Nielsen Global sobre o consumo de Snacks entrevistou mais
de 30.000 consumidores online em 60 paises, para identificar quais os snacks
mais populares, redor do mundo. Constatou que atributos como saude, sabor e

textura séo os mais relevante para decisdo do consumidor, ao fazer a selecéo .

A motivacdo para o consumo de snacks é variada. Mais de trés quartos
dos entrevistados globais (76%) comem snacks frequentemente ou as vezes
para satisfazer sua fome entre as refeicbes ou por um capricho, e 45% dos

entrevistados consumia como uma alternativa a alimentagdo, 52% para o

pequeno almoco , 43% a 40% para almoco e jantar.

Os Snacks a base de ingredientes naturais, como os salgadinhos de
milho, sdo classificados como muito importante por 45% dos entrevistados
globais e como moderadamente importante por 32%. A pesquisa indentificou
também que caracteristicas tais como a auséncia de corantes artificiais (44%),
produtos que ndo séo geneticamente modificados (43%) e ndo contém sabores

artificiais (42%) também s&o muito importantes para os consumidores.

Os brasileiro estdo mais inclinados a consumir shacks que sao
completamente natural (64%), feita com sabores naturais (59%), ricos em fibras
(58%), baixo teor de sal ou sodio (52%), rica em proteinas (51% ), de baixo teor

em gordura (50%), ou baixa livre de agucar (49%), que nao tenham sido
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geneticamente modificadas (49%). Por seu lado, os atributos de sabor e textura
apreciados pelos brasileiro sdo saborosos (74%), Freso (71%) e suculenta
(53%).

Outros aspectos comportamentais para o consumo de snacks s&o:
comodidade, estilo de vida agitado e a oportunidade de desfrutar de opcdes de
sabores exdticos a um prego razoavel, sdo algumas das principais razdes pelas

quais cada vez mais snacks consumidos no mundo.

b) Biscoitos.

Estudos da consultoria Kantar Worldpanel'’, especialista em pesquisa
avancada e andlise de perfil e tendéncias de consumo, averiguou que as classes
C, D e E tém papel fundamental para a industria brasileira de biscoitos. Segundo
estudos da Kantar, no ano de 2014, as faixas C1 e C2 foram responsaveis por
42% do consumo doméstico de biscoitos, enquanto D e E, juntas,
corresponderam a 36%. O restante fica fragmentado entre as classes A e B. No
total da amostra analisada, considerando todos os niveis de renda, casais com
crianca pequena e monoparentais detiveram fatia de 25% cada no consumo de
2014. Independentes e casais com pré-adolescentes também apresentaram
participacdes relevantes com 20% e 18%, respectivamente. Do lado do consumo
per capita, o Brasil atingiu a marca de 8,47 quilos/ habitante em 2015, um
crescimento acumulado de 17% desde 2010, quando o volume atingiu 7,18

quilos/habitante.

TABELA N° 31
Biscoitos - Per Capita (kg/ ano)

| 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Brasileira (milhdes/ano)
Biscoitos (kg/ano) 8,18 8,41 8,49 8,39 8,47

FONTE: ABIMAPI & NIELSEN

17 www.kantarworldpanel.com/br
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Estudos compartilhados entre Euromonitor e a ABIMAPI, apurou que h&a
elevado potencial no mercado doméstico de biscoitos para incrementar esses
nameros. Conforme informacgdes levantadas pela pesquisa, os argentinos, por
exemplo, consomem 12,44 quilos/ habitante/ano. Prova deste potencial é a
constatacdo de que a penetragéo dos biscoitos nas residéncias brasileiras chega
a impressionante marca de 99,6%. (Kantar Worldpanel).

A preferéncia do brasileiro pelo biscoito recheado esta bem consolidada,
tanto que essa categoria tem mantido a dianteira em termos de volumes
comercializados. ABIMAPI e Nielsen situam em 450 mil toneladas as vendas de
biscoitos recheados em 2014. Ainda em volume, na sequéncia aparecem cream
cracker e agua e sal, com 354 mil toneladas distribuidas no mesmo ano. Os
biscoitos secos e doces especiais venderam 271 mil toneladas, seguidos pelos
tipos Maria e maisena, com 193 mil toneladas, e salgados, com 151 mil
toneladas. Em valores a ordem muda. Recheados permanecem no topo, com R$
5,71 bilhdes, seguidos por secos e doces especiais, com R$ 2,91 bilhdes. Depois
aparecem cream cracker e agua e sal (R$ 2,9 bilhdes), salgados (R$ 2,4 bilhdes)
e waffer (R$ 1,85 bilh&o).

c) Batata Chips.

No Brasil 0 consumo de batata ainda € muito baixo e est4 fortemente
concentrado em forma in natura. O consumo per capta kg/ano esta entre 5 e 7
Kgs, bastante inferior a média mundial que é de 20,2 kg (2015). Mais de 2/3 do

consumo de batata no pais, concentra-se em sua forma in natura.

Mas, para a Associacao Brasileira de Batata dentro de alguns anos (dez
anos) o consumo de batatas industrializadas sera maior que o consumo de
batatas frescas no Brasil. O Consumo per capta de batata in natura reduziu no
Brasil de 13,4Kg/Ano/Habitante no ano de 1987 para 5,6 em 2015. Neste periodo

houve expressivo crescimento das batatas processadas.
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Conforme resultados de pesquisas mercado feitas por diferentes
consultorias internacionais, o consumidor deste segmento de mercado esta cada
vez mais exigente. H4 muitas alternativas na prateleira. Ele vai escolher o
produto com melhor relagdo custo/beneficio. Na decisdo de sua escolha pela
batata chips, leva em conta atributos importantes como a cor, sabor, crocancia,

levemente salgadas, formato e apelos saudaveis.

3.6.7 - Area de atuacéo

As informacdes contidas na Tabela n° 32 mostra a distribuicdo geogréfica
das vendas dos produtos da empresa, tendo como referéncia ao més de agosto
de 2016. Constata-se que os produtos do Grupo Naturitos foram distribuidos em

14 estados.

TABELA N° 32
DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS VENDAS TOTAIS
(Agosto, 2015)

ESTADO | Part. %  Part. Acum.
Parana 27,29% 27,29%
Minas Gerais 25,71% 53,00%
Sao Paulo 13,01% 66,01%
Mato Grosso do Sul 9,21% 75,23%
Mato Grosso 7,49% 82,72%
Rio Grande do Sul 6,47% 89,19%
Para 5,63% 94,81%
Goias 2,56% 97,37%
Rondonia 1,19% 98,56%
Distrito Federal 0,56% 99,12%
Bahia 0,46% 99,58%
Rio de Janeiro 0,29% 99,87%
Santa Catarina 0,09% 99,96%
Acre 0,04% 100,00%
TOTAL 100,00%

FONTE: Elaborado pelo autor.

Constata-se uma ampla pulverizacdo da éarea geografica onde séo

efetuadas as vendas da empresa. Os dois principais estados, Parana e Minas
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Gerais possuem participacdes quase que semelhantes, 27,29% e 25,71%,
respectivamente, e junto sdo responsaveis por 53,0% das vendas. Outra
constatacdo relevante € que 97,37% das vendas das empresas do Grupo

Naturitos, estao distribuidas por oito estados.

5,63%
0.04% % 1 199 P G
7.49% S 0.46%
256% = 056%
. 2571%
9,21% g . .
13.01% % 0,29%
27.29%
0,09%

6,47%

-

Figuran® 61 - Distribuicdo Geogréfica das Vendas — Ago/2016
FONTE: Elaborado pelo autor.

Como ha significativa distancia geograficas entre esses estados e a sede
das empresas do Grupo Naturitos, onde séo industrializados os produtos, isto
acarreta sério comprometimento da eficiéncia operacional da empresa.

Principalmente, aos aspectos relacionados a sua logistica, quer quanto a
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distribuicdo, programagdo de entrega, devolugdes, recebimentos,

acompanhamento de inadimpléncia, etc.,

Em relacdo a segmentacdo do faturamento das empresas do Grupo
Naturitos, conforme a linha de produgao, constata-se pelos dados da figura n° xx
que os salgadinhos (snacks) respondem por 45,2% das vendas da empresa
(agosto/2016), enquanto os biscoitos contribuem com 36,0% nas vendas totais.
As vendas de batata chips sao representam 7,1% e a pipoca doce, produtos de
terceiros que é revendido pela empresa, teve uma participacdo equivalente a

11,6% do faturamento total.

7,1%

11,6%

= Batata Frita = Biscoito Pipoca Salgadinho

Figura n° 62 - Segmentagao das Vendas por Linha de Produgéo
FONTE: Elaborado pelo autor.

A composicao das vendas em cada um dos estados que compdem a area
de atuacdo das empresas do Grupo Naturitos, tendo como referéncia o
faturamento total do més de agosto de 2016, esta representada nas ilustragdes

constantes da figura abaixo.
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Acre
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2,6%

16,5%

26,0%

Parana

54,9%

Pipoca = Salgadinho = Biscoito m Batata Frita

Rio de Janeiro
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Salgadinho = Biscoito

Rondo6nia

Rio Grande do Sul
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Figura n® 63 - Composicéo das Vendas por Estado (Agosto/2016).
FONTE: Elaborado pelo Autor
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3.6.8 — Politica de Precificacao.

No més de agosto de 2016 as empresas do Grupo Naturitos
comercializaram 80 diferentes especificagbes de produtos, quer quanto a
variedade de aromas ou de embalagens. Nesse total estdo incluidos os produtos

de produzidos por terceiros que sao comercializados pelo Grupo.

A Tabela n° 33 apresenta os precos médios praticados para cada uma
destas especificagbes, nos quatorze estados da federagdo em que comercializou

seus produtos.

Através desta avaliacédo foi possivel constatar uma série de aspectos que
podem evidenciar que a Direcdo do Grupo ndo vem praticando uma politica
adequada de precificacdo, haja vista que precos praticados em mercados mais
distantes séo inferiores aqueles cobrados em mercados mais proximos a sede

da empresa.

Para a maioria dos produtos comercializados os melhores precos séo

obtidos nos mercados dos estados do Rio de Janeiro, Parana e Sao Paulo.

Varios produtos foram comercializados com os melhores precos no
estado do Parand, sede da empresa. Portanto, com custos de logisticas bastante
inferiores.

As informacg6es da Tabela n° 33 deixam claro que ndo hd na empresa uma
politica de precificacdo que contemple esforcos para repassar ao preco final dos
produtos, os aumentos dos custos decorrentes da logistica de distribuicdo em

mercados mais distantes.

Os precgos praticados nos mercados mais distantes, na maioria dos casos,
sdo iguais ou inferiores aos precos praticados nos estados do Parana e Séo
Paulo, como é caso, por exemplo, dos prec¢os praticados nos estados do Mato
Grosso e Minas Gerais.
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TABELA N° 33
PRECOS MEDIOS — AGOSTO DE 2016.
PRODUTOS Acre Bahia | Distrito | Goias | Mato Mato | Minas | Pard | Parana | Riode Rio Rond6- Santa Sédo
Federal Grosso | Grosso | Gerais Janeiro | Grande nia Catarina Paulo
do Sul do Sul
100 - PIPOCA DOCE NATURITOS 100 G C/ 50
PCTSFDS 37,50 41,50 41,50
1001 - SALG BACON 100 G C/20FDS 26,00 26,00 25,08 26,00 31,14
1001 - SALG BACON 100 G C/20FDS
10030 - PIPOCA DOCE NATURITOS 100 G C/ 30
PCTSFDS 25,00 | 31,50| 24,64 27,68 24,90 25,13
1500 - BISC. MARIA CLARA MAIZENA 1,5 KG C/6FDS 43,80 46,21 43,53 43,89 44,40
1701 - SALG NATURITOS TUBO 170 G C/20FDS 26,00 | 28,89| 26,00 27,80 | 28,00 | 26,00 27,34
17011 - SALG NATURITOS CHURRASCO 170 G
C/20FDS 26,00 | 28,63| 26,00 27,07 | 28,00 | 26,00 27,21
170111 - SALG NATURITOS TUBO 170 G C/12FDS 16,72
17012 - SALG NATURITOS QUENJO 170 G C/12FDS 15,33
17013 - SALG NATURITOS PALITO BACON 170 G
C/12FDS 16,72
17014 - SALG NATURITOS PRESUNTO 170 G C/12FDS 15,45
17017 - SALG NATURITOS CHURRASCO 170 G
C/12FDS 16,72
1702 - SALG NATURITOS QUEIJO 170 G C/20FDS 26,00 | 28,94 | 26,00 26,36 | 28,00 | 26,00 26,87
1703 - SALG NATURITOS PALITO BACON 170 G
C/20FDS 26,00 | 28,69| 26,00 26,36 | 28,00 | 26,00 27,29
1704 - SALG NATURITOS PRESUNTO 170 G C/20FDS 26,00 | 29,03| 26,00 26,49 | 28,00 | 26,00 27,14
1706 - SALG NATURITOS GALINHA 170 G C/20FDS 26,00 | 28,67 | 26,00 28,03 26,00 27,08
17101 - SALGADINHO TUBO 170G C/10FDS 13,00
17102 - SALGADINHO QUEIJO 170G C/10FDS 13,00
17103 - SALGADINHO PALITO BACON 170G C/10FDS 13,00
17104 - SALGADINHO PRESUNTO 170G C/10FDS 13,00
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Mato Rio

Distrito Mato | Grosso | Minas Rio de | Grande Rond6- Santa Séo
PRODUTOS Acre Bahia | Federal | Goids | Grosso | do Sul | Gerais | Pard| Parana |Janeiro | do Sul nia | Catarina Paulo
17105 - SALGADINHO GALINHA 170G C/10FDS 13,00
180001 - BISC. MARIA CLARA SORTIDO 1,8 KG C/6FDS 48,00 | 51,43 | 47,82 48,69 48,00
180002 - BISC. MARIA CLARA COCO 1,8 KG C/6FDS 48,00 | 51,51 | 47,80 47,54 48,00
180003 - BISC. ODELOT SORTIDO 1,8 KG C/6FDS 48,00
180004 - BISC. ODELOT COCO 1,8 KG C/6FDS 48,00
2035 - SALG NATURITOS BACON 40 G C/25FDS 17,25 15,46 19,38
3001 - BATATA FRITA NATURITOS NATURAL 30 G
C/30CX 17,10 19,50 17,93 19,30 18,13 17,81
30010 - BISC. MARIA CLARA COCO 300 G C/10CX 16,87 | 16,50 19,00 16,50
30015 - BISC. MARIA CLARA COCO 300 G C/15CX 24,38 | 26,40 24,75 23,95 | 24,75| 24,29 28,50 25,01
3002 - BATATA FRITA NATURITOS CHURRASCO 30 G
C/30CX 17,10 19,50 17,92 18,66 17,84
30020 - BISC. MARIA CLARA NATA 300 G C/10CX 16,94 | 16,50 19,00 16,50
30025 - BISC. MARIA CLARA NATA 300 G C/15CX 24,38 | 26,63| 24,75 24,10 24,30 28,50 25,08
30030 - BISC. MARIA CLARA CHOCOLATE 300 G
C/10CX 16,72 | 16,50 20,00
30035 - BISC. MARIA CLARA CHOCOLATE 300 G
C/15CX 25,00 | 26,63 | 24,75 24,34 24,12 24,84
30050 - BISC. MARIA CLARA SEQUILHOS 300 G
C/10CX 16,88 | 16,50 19,33 16,50
30055 - BISC. MARIA CLARA SEQUILHOS 300 G
C/15CX 25,00 24,75 24,07 23,75 28,50 25,01
30060 - BISC. MARIA CLARA BROINHA DE MILHO 300
G C/10CX 16,77 20,00
30065 - BISC. MARIA CLARA BROINHA DE MILHO 300
G C/15CX 24,38 24,17 24,23 24,10 24,75
30080 - BISC. MARIA CLARA SORTIDO 300G C/10CX 16,76
30085 - BISC. MARIA CLARA SORTIDO 300G C/15CX 24,38 | 30,00 | 24,75 24,05 24,19 28,50 24,85
30090 - BISC. MARIA CLARA BANANA C/ CANELA
300G C/10CX 16,84 16,50
30095 - BISC. MARIA CLARA BANANA C/ CANELA 300G
C/15CX 24,38 | 25,50 | 24,75 23,95 24,32 28,50 24,75
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Mato Rio

Distrito Mato | Grosso | Minas Rio de | Grande Rond6- Santa Séo
PRODUTOS Acre Bahia | Federal | Goids | Grosso | do Sul | Gerais | Pard| Parana |Janeiro | do Sul nia | Catarina Paulo
3501 - SALG BACON 40 G C/50MLA 30,00 | 32,37| 30,00 29,64 30,00 30,79
4010 - BATATA FRITA NATURITOS NATURAL 40 G
C/20CX 16,00 16,00 15,82 | 16,03| 16,12 | 16,00 | 16,00 15,62 16,00 16,00 16,00 15,56
402 - SALG NATURITOS QUEIJO 40 G C/25FDS 9,83 11,18 9,94
4020 - BATATA FRITA NATURITOS CHURRASCO 40G
C/20CX 16,00 16,00 15,88 | 16,04 | 16,20 | 16,00 | 16,00 15,37 16,00 16,00 16,00 15,78
4021 - BATATA FRITA NATURITOS CEBOLA 40 G
C/20CX 16,00 15,92 | 16,06 | 16,16 | 16,00 | 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 15,66
403 - SALG NATURITOS PALITO BACON 40 G C/25FDS 9,50 10,87 9,94
4030 - PIPOCA DOCE NATURITOS 40 G C/ 30
PCTSFDS 11,72 | 13,81| 11,65 13,18 11,70 14,40
4031 - BATATA FRITA NAT. COSTELINHA DE PORCO
40 G C/20CX 15,84 | 16,06 | 16,00| 16,00 16,05 16,00 18,00 15,72
404 - SALG NATURITOS PRESUNTO 40 G C/25FDS 9,80 10,88 9,94
4050 - PIPOCA DOCE NATURITOS 40 G C/ 50PCTSFDS 19,50 19,50 20,67
406 - SALG NATURITOS CEBOLA 40 G C/25FDS 10,00 10,42 10,60
407 - SALG NATURITOS GALINHA CAIPIRA 40 G
CI25FDS 9,50 10,85 9,94
408 - SALG NATURITOS PIPOCA MANTEIGA 40 G
CI25FDS 9,80 10,70 9,57
409 - SALG NATURITOS CHURRASCO 40 G C/25FDS 9,75 10,78 9,77
4112 - SALG NATURITOS QUEIJO 40 G C/50MLA 18,00 18,30 | 18,93 | 18,56 | 18,62 | 19,00 18,74 19,00 18,00 19,03
4113 - SALG NATURITOS PALITO BACON 40 G
C/50MLA 18,00 18,13 | 18,93 | 18,49 | 18,61 | 19,00 18,64 19,00 18,00 19,04
4114 - SALG NATURITOS PRESUNTO 40 G C/50MLA 18,00 18,38 | 18,93 | 18,54 | 18,61 (19,00 18,69 19,00 18,00 19,04
4116 - SALG NATURITOS CEBOLA 40 G C/50MLA 18,00 18,13 | 18,90| 18,61 | 18,60 19,00 18,71 19,00 18,00 19,03
4117 - SALG NATURITOS GALINHA CAIPIRA 40 G
C/50MLA 18,00 18,13 | 18,91 | 18,52 | 18,7419,00 18,64 19,00 18,00 19,04
4118 - SALG NATURITOS PIPOCA MANTEIGA 40 G
C/50MLA 18,00 16,86 | 18,92| 18,58 | 18,79 19,00 18,69 19,00 18,00 19,07
4119 - SALG NATURITOS CHURRASCO 40 G C/50MLA 18,11 | 18,92| 18,56 | 18,62 | 19,00 18,58 19,00 17,09 19,04
702 - SALG NATURITOS QUEIJO 70 G C/25FDS 33,00 33,00 33,00| 33,00 31,95 33,00 32,93
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Mato Rio

Distrito Mato | Grosso | Minas Rio de | Grande Rond6- Santa Séo
PRODUTOS Acre Bahia | Federal | Goids | Grosso | do Sul | Gerais | Pard| Parana |Janeiro | do Sul nia | Catarina Paulo
7024 - SALG NATURITOS PRESUNTO 70 G C/50MLA 33,00 33,00 33,00| 33,00 32,15 33,00 32,94
7026 - SALG NATURITOS CEBOLA 70 G C/50MLA 33,00 33,00 | 33,00 33,00 32,24 33,00 32,94
7029 - SALG NATURITOS PIPOCA 70 G C/50MLA 33,00 33,00 | 33,00 | 33,00 32,05 33,00 32,94
704 - SALG NATURITOS PRESUNTO 70 G C/25FDS 20,43 23,75
706 - SALG NATURITOS CEBOLA 70 G C/25FDS 19,44 23,75
709 - SALG NATURITOS PIPOCA MANTEIGA 70 G
CI25FDS 20,11 23,75
800007 - BISC. MARIA CLARA SORTIDO 800 G C/10CX 40,00 | 42,86 | 39,72 40,16 40,00 40,37
8001 - BISC. MARIA CLARA COCO 800 G C/10CX 40,00 | 43,05| 41,60 40,81 40,00 42,50 40,46
8002 - BISC. MARIA CLARA NATA 800 G C/10CX 40,00 | 42,47 | 42,00 40,47 40,00 40,33
8003 - BISC. MARIA CLARA CHOCOLATE 800 G C/10CX 40,00 | 42,66 | 39,78 40,59 40,00 40,41
999001 - BISCOITO POLVILHO 50 G C/ 16 PCTSCX 17,64 | 18,00| 17,60 16,93 18,56
999002 - BISCOITO POLVILHO 100G C/10CX 21,51
999003 - BISCOITO POLVILHO 200G C/6CX 23,22 23,10 23,10
999005 - PIPOCA DOCE NATURITOS 150 G C/ 30
PCTSFDS 36,00 41,90 | 35,40 40,34 35,40
999008 - BISCOITO SEQUILHOS 200G C/24CX 57,94
999009 - PIPOCA DOCE NATURITOS 150 G C/ 50
PCTSFDS 58,79 59,00 58,83

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes prestadas pela empresa.
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3.6.9 — Curva ABC

Dentre as 79 especificagcbes de produtos comercializados no més de
agosto de 2016, 18 apresentaram contribuicdo ao faturamento total igual ou
superior a 2,0%. A contribui¢éo total destes produtos, no faturamento do més,

alcancou a cifra de 66,7%.

No segundo grupo foram classificados os produtos cuja contribuicdes
individuais, ao faturamento mensal, foi inferior a 2,0%, mas superior a 0,5%.
Dentro deste intervalo foram enquadrados 24 produtos, que propiciaram uma
contribuicdo acumulada, ao faturamento do més de agosto de 2016, igual a
28,0%.

No ultimo grupo foram considerados os produtos cuja contribuicdes
individuais, ao faturamento mensal, foi inferior a 0,5%. Neste grupo foram
enquadrados 37 produtos, que contribuiram com apenas 5,3% ao faturamento

total.

TABELA N° 34
CLASSIFICACAO DOS PRODUTOS — CURVA ABC
Qtdade de Participacao

Produtos Acumulada

Grupo A — Participagéo = 1,0% 18 66,7%
Grupo B — Participagdo <2,0% e = 0,5% 24 28,0%
Grupo C - Participacao < 0,5% 37 5,3%

FONTE: Elaborado pelo autor.

Os dez produtos com maiores contribuicdes individuais, considerados

lideres, foram responsaveis por 46,0% do faturamento do més de agosto de 2016.

Como pode ser observado através dos dados da Tabela n® 35, para a
maioria dos produtos lideres a empresa consegue melhores precos nos estados
de S&o Paulo e Mato Grosso do Sul, enquanto que 0s menores pre¢os sao obtidos
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nos estados do Acre e Rondbnia. Tal resultado demonstra, mais uma vez, as

limitacdes da politica de precificacdo da Direcdo do Grupo.

Em mercados mais distantes da sede, portanto, que envolvem maiores
custos com a logistica de distribuicdo dos produtos, a empresa pratica precos
menores daqueles que sao praticados no estado do Parana, onde localiza a sede

da empresa, ou nos estados limitrofes.

TABELA N° 35
POSIONAMENTO DOS PRODUTOS LIDERES.
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PRODUTOS LIDERES Part% Est_ado com | Estado com Menor
Maior Prego Precos

4010 - BATATA FRITA NATURITOS R$ 16,12 - DF|R$ 15,52 - SP

NATURAL 40 G C/20CX 8,9%

180001 - BISC. MARIA CLARA SORTIDO R$ 51,43 - MS | R$ 48,00 - MT

1,8 KG C/6FDS 5,4%

180002 - BISC. MARIA CLARA COCO 1,8 R$ 51,51 - MS | R$ 48,00 - MT

KG C/6FDS 5,0%

4118 - SALG NATURITOS PIPOCA R$ 19,07 - SP| R$ 16,86 - GO

MANTEIGA 40 G C/50MLA 4,1%

4020 - BATATA FRITA NATURITOS R$ 16,20 - MS | R$ 15,37 - PR

CHURRASCO 40G C/20CX 4,1%

4114 - SALG NATURITOS PRESUNTO 40 R$ 19,04 - SP | R$ 18,00 — AC e RO

G C/50MLA 4,1%

4119 - SALG NATURITOS CHURRASCO R$ 19,04 - SP|R$ 17,09 - RO

40 G C/50MLA 3,8%

4113 - SALG NATURITOS PALITO BACON R$ 19,04 - SP|R$ 17,09 — AC e RO

40 G C/50MLA 3,6%

4116 - SALG NATURITOS CEBOLA 40 G R$ 19,03 - SP | R$ 18,00 — AC e RO

C/50MLA 3,5%

4112 - SALG NATURITOS QUEIJO 40 G R$ 19,03 - SP | R$ 18,00 — AC e RO

C/50MLA 3,5%

FONTE: Elaborada pelo Autor.

Dentre todos os produtos lideres, apenas uma figura como o de menor
precos do estado do Parana, onde esta localizada as sedes das empresas do
Grupo. Tal resultado indica que, provavelmente, existam possibilidades para
praticar precos mais competitivos em mercados que envolvem menores custos
de distribuicdo dos produtos.
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3.6.10 - Canais de Distribuicéo

Segundo estudos da Consultoria Nilesen'® foram identificados 17
(dezessete) canais de distribuicdo dos Snacks: supermercados, restaurantes,
padarias, atacadistas, mercearias, docerias, bombonieres, conveniéncia e
mercado informal, casas noturnas, food trucks, bancas de jornal, lojas de
departamento, vending machines (maquinas com snacks no qual o consumidor

faz a escolha e compra do produto sozinho), cinemas, teatros e farmacias.

As empresas do grupo Naturitos possuem como principal canal de
distribuicdo de seus produtos, os supermercados, principalmente, os de menores
porte. Mas, também, atende a maioria dos demais canais, destacando-se as

pequenas distribuidoras.

3.6.11 — Perspectivas

a) Snacks

O consumo de snhacks, produtos substitutos, complementares ou
intermediéarios as refei¢des, esta crescendo em todo o mundo e paises como o
nosso, em desenvolvimento, tiveram um crescimento médio de 2% nos ultimos

anos.

O consumo fora do lar aparece como outra tendéncia para a industria de
alimentos. Uma pesquisa feita pela Nielsen mostra que 46% do consumo de
snacks - produtos substitutos, complementares ou intermediarios as refei¢des,

incluindo biscoitos -, é feito fora de casa.

18 http://www.nielsen.com/br/pt/insights/news/2016/ A-retomada-dos-snacks-no-
consumo-fora-do-lar.html
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Contudo, no ano de 2016, o consumo com alimentacao fora do lar, teve
uma pequena queda devido a atual situacdo econdmica, mas tende a ser um
comportamento pontual por conta do momento. Porém, consumidores brasileiros
ja estdo retomando o consumo de snacks, pois ocorreram mudangas mais
profundas na cultura, na medida em que mais mulheres conquistam o mercado

de trabalho e ha menos tempo para cozinhar.

Segundo pesquisa da consultoria Nielsen os brasileiros afirmaram ter

intencdo de gastar mais com estes produtos assim que tiver dinheiro disponivel.

b) Biscoitos.

A ascensao social da populagdo esta incentivando o consumo de biscoitos,
inclusive com maior valor agregado. Os biscoitos tidos como saudaveis também
estdo apresentando taxas de crescimento bastante expressivas, evidenciando

uma oportunidade de expanséo da producéo.

O Brasil possui um mercado interno robusto e, apesar das projecdes pouco
favoraveis para a economia nos dois préximos anos, existe um enorme potencial
de crescimento, principalmente no consumo per capita. Esse indicador ja tem
aumentado de forma vigorosa e computou 8,47 quilos/habitante em 2015, um
salto acumulado da ordem de 17% desde 2010. De acordo com a Euromonitor,

as vendas de biscoitos no Brasil cresceram 56,5% entre 2010 e 2015.

A segunda a Consultoria Mintel, que audita 0 mercado varejista de biscoito
no Brasil, em estd em curso no setor um processo “trade up”, que é caracterizado
pelo aumento de qualidade e diversificagdo de produtos. Estd ocorrendo uma
mudanca no perfil do consumidor, que estd demandando um produto de maior
valor agregado e melhor qualidade, também conhecido como premiunizagéo,

principalmente nas classes A e B.

Este processo propiciara a elevacéo do preco médio dos produtos, criando

oportunidade para novos investimentos e em inovacdo. Tal dinamica
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proporcionarq um salto na qualidade dos produtos e avangos no processo de

premiunizacao.

Outra tendéncia verificada no setor de biscoito é a oferta de embalagens
menores e produtos com apelo saudavel. Segundo a consultoria Euromonitor
International, a oferta de embalagens em formatos menores € um movimento

global.

c) Batata Chips.

No varejo da categoria 0 comportamento dos Ultimos anos demonstra que
o0 mercado de batata chips acusa crescimento satisfatério, tanto em valores como
em volume, mas vem emitindo sinais de retencdo no consumo e queda no preco

médio unitario, face ao avango de novas marcas e forte concorréncia em precos.

Foi a melhora na renda e ascensao das classes C, D e E que produziram
um efeito quase generalizado no consumo da categoria. Com maior poder
aquisitivo, esse contingente passou a comprar mais e melhor. E assim que a
indUstria de batata chips justifica a projecdo de crescimento na producao para os

préximos anos.

Embora a indUstria em geral deva enfrentar uma leve queda, o segmento
cresce por conta da demanda de produtos de maior praticidade, tendéncia que

deve se manter nos proOximos anos.
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IV - PROPOSTA DE REESTRUTURACAO
OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA,
ECONOMICA E FINANCEIRA.
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4.1 - Proposta de Reestruturacdo Operacional, Administrativa,

Econbmica e Financeira.

Diante da situagéo diagnostica, constata-se que a viabilidade operacional,

administrativa, econémica e financeira da empresa esta condicionada, em carater

emergencial, a implementacdo das seguintes a¢oes:

Vi)

vii)

viii)

restabelecer sua capacidade de compra de matérias primas;
reducéo drastica das despesas financeiras, em especial, em
relacdo ao pagamento de juros;

determinacao correta do de capital giro, melhorando a gestao
de seu fluxo de caixa;

rever toda a politica comercial da empresa, para reduzir os
custos de logistica.

ampliar a delegacédo de competéncias que atualmente estao
acumuladas na diretoria geral e gerencia
comercial/operacional, reduzindo a atual sobrecarga de
atribuicbes na pessoa do seu diretor;

implantacéo de eficiente sistema de apropriacédo de custos;
definicdo de novos critérios para a determinacdo dos precos
de vendas;

implantar sistema de informacfes gerencias que possibilite
apuracao de resultados mensais de forma perene;

adotar novas praticas e procedimentos de gestdo comercial,

administrativa, econdbmica e financeira;

4.1.1 - Restabelecimento da capacidade compra de matéria prima.

Para a concretizacdo dessa acdo a empresa necessitara readquirir a

confianca dos fornecedores e de seus clientes, o que implicara:
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i) constituir capital de giro em montante necessario para custear
todo o seu ciclo operacional;

i) saldar em dias todos 0s compromissos que assumir possui com
os seus fornecedores;

iii) efetuar compras com pagamento antecipado, para melhorar a
margem operacional bruta;

iv) manter a regularidade e pontualidade na entrega de produtos;

Diante do carater emergencial do problema a ser solucionado, e as
dificuldades para supera-los no curto prazo, dada a inexisténcia de capital de giro

e 0s danos causados a imagem da empresa, sera necessario que a empresa

obtenha um periodo de caréncia para o inicio do pagamento de seus credores,

compativel com necessidade formar o capital de giro para restabelecer sua

capacidade compra.

Ao adquirir tal capacidade, a empresa podera comprar melhor e,
assim, conseguir aumentar sua margem bruta operacional, ampliando sua

capacidade de pagamento, no futuro.

4.1.2 Reducdo drastica das despesas financeiras, em especial, em

relacdo ao pagamento de juros;

Durante o periodo que antecede a crise econbmica e durante todo o
transcorrer da mesma, as empresas em dificuldades financeiras séo vitimas de
um processo caracterizado como ciranda financeira, onde as dividas presentes
séo quitadas com a contratacao de novos empréstimos. Essa rolagem implica em

custos financeiros elevados.

Em geral, esses encargos comprometem a capacidade da empresa
eu auferir lucro liquido. Espera-se que com o planejamento financeiro proposto
neste plano, estas despesas reduzam drasticamente, ndo ultrapassando o

patamar de 2,0% da receita operacional liquida.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperado Judicial - PARTE 02

sera

144

Tal performance sera obtido a partir da nova gestéo financeira que

implementada na empresa, que priorizard a manutencdo de um fluxo de

caixa equilibrado e ndo tera que rolar, diariamente, dividas acumuladas em

decorréncia da ciranda financeira que lhe foi imposta pelo sistema bancario.

Livre da ciranda financeira a que esta submetida serd possivel a

empresa gerir sua movimentacao financeira sem desencaixes.

4.1.3 Determinacao correta do de capital giro, melhorando a gestéo de

seu fluxo de caixa.

A empresa deverd implementar um amplo processo de reestruturacdo das

atribuicbes de sua Gerencia Financeira, no qual sejam contempladas as seguintes

acoes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

elaborar planejamento financeiro que contemple a previsdo de todos os
desembolsos necessarios para todo o ciclo operacional da empresa,;
ampliar sua autonomia para avaliar e negociar todas as operacdes da
empresa;

implementar um eficiente sistema de comunicagcdo entre a Gerencia
Financeira e a Gerencia Comercial, de tal forma que a primeira possa
impor contingéncias a outra, para evitar a situagbes que gerem
desencaixes financeiros;

adotar procedimentos que resultem na elaboragdo e manutencéo
atualizada de um fluxo de caixa, onde sejam registrados de forma
cronoldgica e perene todos os pagamento e recebimentos presente e
futuros da empresa,;

implementar rotinas que possibilite a geracao de relatérios diarios quanto
a posicao presente e futura do fluxo de caixa da empresa, para subsidiar a
tomada de decisé&o dos demais gestores;

implementar rotinas de controles e registro de baixas de recebimento e

pagamento, que assegure confianca aos gestores, na tomada de decisao;
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g) realizar internamente todo o trabalho de conciliagido bancaria;
h) assumir a responsabilidade pelos procedimentos de elaboragdo da

apropriacao de custo e de precificacao.

4.1.4 Rever toda a politica comercial da empresa, para reduzir 0s

custos de logistica.

Toda a politica comercial da empresa tera que ser revista, com o intuito de
conseguir expressiva reducdo nos custos de logistica. O novo planejamento de

vendas da empresa devera considerar os seguintes aspectos:

a) Rever toda a é&rea geografica de atuacdo, priorizando os mercados
regionais mais proximos, onde séo praticados precos melhores;

b) Adotar novos critérios de precificagdo, valorizando a manutengédo da
margem operacional bruta;

¢) Mudar de forma substancial a politica de descontos, principalmente nas
vendas no atacado;

d) Reavaliar a politica de entrega de produtos através de frota propria;

e) Intensificar os esfor¢cos de vendas nos produtos lideres, para os quais ha
comprovada capacidade de penetracdo de mercado;

f) Capacitar sua equipe de venda para utilizar outras armas de competicao,
qgue nédo seja o0 preco (principalmente com a concesséo de desconto);

g) Valorizar a qualidade dos produtos da empresa, como principal arma de

competicdo nos mercados regionais.

4.1.5 Ampliar a delegacdo de competéncias que atualmente estao
acumuladas na Diretoria Geral e Gerencia
Comercial/Operacional, reduzindo a atual sobrecarga de

atribuicdes na pessoa do seu diretor.
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Atualmente a Diretoria Geral e a Gerencia Comercial/Operacional
acumulam inimeras funcdes, ocasionando ampla sobrecarga de atividades na
figura de seu Diretor. Essa excessiva centralizacdo restringe a capacidade de
alcancar niveis de produtividade e eficiéncia compativeis com a competitividade

do setor.

Para melhorar o desempenho da empresa sera necessario que ocorra uma
descentralizacdo das atividades que estdo acumuladas na Diretoria Geral e

Geréncia Comercial.

Melhorando a distribuicdo de tarefas serédo possivel a Gerencia Comercial

desenvolver atividades especificas da area comercial, como:

- planejamento das vendas, com metas e resultados desejados;

- plano de precificacéo;

- planos de prospeccéo de novos mercados;

- vendas diretas;

- acompanhar a atuacao da concorréncia;

- supervisdo dos Representantes Comerciais;

- contratacéo de Novos Representantes;

- Promover constante treinamento técnico e de produtos com a sua equipe

de venda;

- Assegurar o cumprimento das metas de vendas estabelecidas;

- abertura de novos mercados;

- abertura de novos clientes;

- Analisar a liberacao de crédito, limites de créditos e os indicadores de
inadimpléncia dos clientes;

- Acompanhar todos os pedidos que séo lancados, faturados e entregues;

- visita a Clientes;

- propaganda e publicidade;

- pés-Venda;

- plano de marketing;
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Com a reestruturacdo de competéncias, sera possivel ao Diretor Geral,
atuar de forma intensiva na melhoria da produtividade da empresa. Dedicando as
atividades voltadas a producado, havera expressiva reducédo da sobre carga de
trabalho, imposta atualmente ao Diretor, que podera dedicar-se as seguintes

atividades:

- Planejamento e Controle da Producéo Global;

- Supervisdo de todo o processo de producao, em todas as unidades;

- Supervisdo da manutencao industrial, em todas as unidades;

- Supervisdo da manutencgdo preventiva de maquinas e equipamentos;

- Controle de qualidade do produto final, em todas as unidades;

- Elaboracao de novas receitas e novos produtos;

- Orientacdes/Consultas Técnicas;

- Relacionamento com todos os fornecedores;

- Contratacao e treinamento do pessoal de producéo;

- Aquisicao de matérias primas e demais insumos;

- Controle de qualidade da matéria-prima;

- Controle das despesas gerais de producdo como energia elétrica,
manutenc¢do industrial, insumos etc.;

- Estudar, desenvolver e/ou aperfeicoar processos, equipamentos,

ferramental etc.;

4.2 Gestao Administrativa

As pessoas que atuam na Gerencia Administrativa e Financeira deveréo
ser treinadas para operar com eficiéncia todos os recursos disponiveis no sistema
contabil/financeiro/administrativo ja instalado na empresa. Todos os controles
administrativos e financeiros deverdao ser efetuados através do sistema, que

devera ser alimentado diaria e rotineiramente de forma correta.

Deveréo ser produzidos diariamente relatérios gerenciais de desempenho

de venda, fluxo de caixa, estoque, producéo, etc., para subsidiar as tomadas de
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decisdo da Diretora Geral. A rotina da conciliagdo bancaria devera ser realizada

diéria e regularmente e as inconsisténcias detectadas, sanadas imediatamente.

A Diretora Geral deverd incluir em sua rotina, reunibes periodicas
(preferencialmente diarias) com os Gerencia Administrativos e Financeiro, e
Encarregados Operacionais, para avaliarem diariamente, a partir dos relatérios

gerenciais, o desempenho operacional econémico e financeiro da empresa.

Devera desenvolver e implantar um sistema de apuracao de resultados,
para verificar de forma rotineira se a capacidade de pagamento projetada neste

plano esta sendo alcangada, conforme o planejado.
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5.1 Projecdes de Receitas

Para a projecéo das receitas operacionais da empresa nos proximos doze
anos, foram considerados os cenérios atual e futuro da economia brasileira e do
setor de producao de snacks, biscoitos e batata chips. As perspectivas para a
nossa economia nos proximos anos nao sdo favoraveis (2016, 2017 e 2018). As
previsbes indicam que no ano 2016, havera retracdo do Produto Interno Bruto
(PIB), superior a -3,0%. Em 2017 o cenario sera de fortes ajustes, com
significativos impactos sobre a producdo, emprego e renda. Os analistas
econdmicos trabalham com cenério favoravel, com retomada do crescimento
econdmico somente a partir do segundo semestre de 2017. Tais aspectos sdo
importantes, pois influenciam diretamente no pre¢o e no consumo da alimentagao

fora do lar.

Segundo analistas especializados em mercados de snacks, biscoitos e
batata chips, a demanda por produtos com maior praticidade de consumo tende
a ser crescente nos proximos anos. Tal posicdo sustenta-se na avaliacao de o
namero de pessoas solteiras e a agitacao e correria nos costumes da vida urbana,
leva a pessoas a procurarem alimentos prontos, para consumo imediato, com

gradual substituicdo das refei¢cdes tradicionais.

A recuperacgdo da economia brasileira nos préximos anos devera ocorrer
de forma gradual, com taxas de crescimento inferiores a 2,0% ao ano. Para o
medio prazo séo projetadas taxas de crescimento entre 4,0 e 5,0% ao ano até
2020. Soma-se a este cenario favoravel a recuperacdo econdmica que vem
ocorrendo nas economias desenvolvidas, que influenciar4 de forma positiva a

producéo nacional.

Quanto as perspectivas de crescimento das vendas das empresas do
Grupo Naturitos, nos préximos anos, empregou-se uma postura conservadora,
em especial para o primeiro ano em recuperacdo, quando estara enfrentando

vérias dificuldades para restabelecer sua imagem no mercado.
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Assim, estima-se que para esse primeiro ano em recuperacao a empresa
nao conseguirda obter um bom desempenho, em razdo dos impactos adversos
resultantes da fase inicial do processo de recuperacdo judicial. A partir do
segundo, até o quinto ano, estima-se que a empresa conseguira readquirir sua
capacidade de producao e comercializacdo. A partir do sexto ano projeta-se um

crescimento real anual de 5,0% nas vendas da empresa.

Em relacdo ao comportamento dos pregos, diante do cenario de maior
consumo atrelado ao processo premiurizacdo e inovacdo que vem ocorrendo no
setor, estima-se que 0s precos irdo variar em parametros superiores a meta da
inflagdo brasileira, estimada para os proximos anos em 4,5% ao ano. Para fins de
projecdo das receitas das empresas nos proximos anos, adotou-se como

expectativa uma variagcdo um pouco acima da inflacéo.

Para definicAo dos precos médios, para fins de projecdo da receita
operacional, calculou-se a média ponderada do preco a vista, estabelecido em
cada especificacdo de produto, levando-se em conta sua participacao relativa nas
vendas totais, bem como sua distribui¢c@o entre as vendas direta e para revendas
(distribuidores). Para tanto, assumiu que a empresa conseguird operar com uma

margem operacional liquida de acima de 5,0%, sobre o preco de venda.

Quanto a quantidade vendida, o mix de produtos e a &rea de atuagéo das

empresas, seréo necessarias mudancas expressivas, em especial quanto:

v' ao atual volume vendas, que tera que ser incrementado, em curto

periodo de tempo;

v a area de atuacado da empresa, que deverda priorizar os mercados
mais proximos, que lIhe proporcionam melhores pre¢os, como 0s
estados do Parana, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo;

v a implementacdo de esforco de venda que privilegia a venda de

produtos que propiciam maior margem operacional.
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A média mensal das vendas das empresas nos anos de 2013 a 2016 esta

demonstrada na tabela abaixo:

TABELA N° 36
MEDIAS MENSAIS DAS VENDAS 2013-2016

EMPRESAS 2013 ‘ 2014 2015 2016 ‘

PRODUMAC 684.027,33 632.578,23 524.584,01 432.487,69
MAIS SABOR 31.685,88 23.210,98 32.881,90 22.382,91
TOTAL 715.713,21 655.789,21 557.465,91 454.870,60

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes contdbeis (DRE e
Balancetes)

Os precos médios praticados pelas empresas, ho més de agosto de 2016,
conforme a quantidade, enfardamento e embalagem, constam da Tabela n° 37.
Também esta demonstrada a composi¢céo das vendas das empresas, levando em
conta a participacdo relativa, de cada produto/especificacdo, no volume das

vendas.

Constata-se que o produto com a especificacdo “Salgadinho Naturios 40
gramas”, responde por 31,4% do total das vendas. O segundo produto com maior
participacéo relativa é a “Batata Chips 40 gr”, com um percentual igual a 18,4%.
Os biscoitos embalados com 1,8 Kgs, sédo responsaveis por 11,2% do
faturamento. Esses trés produtos juntos respondem por 60,0% das vendas das

empresas.

Para fins de projecédo das receitas sera assumido que tal composicao das
vendas sera mantida ao longo do tempo, haja vista que as estruturas produtivas

das empresas estdo vocacionadas para a producao de tais produtos.
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TABELA N° 37
PRECOS MEDIOS E COMPOSICAO DAS VENDAS — AGOSTO 2016

Produtos Precos Part.
Pacote %
Batata Chips 40 gr 0,80 | 18,4%
Batata Chips 30 gr 0,60 | 5,0%
Salgadinho Naturitos 40 gr 0,40 | 31,4%
Salgadinho Bacon 40 gr 0,60 1,0%
Salgadinho Naturitos 100 gr 1,30 0,7%
Salgadinho Naturitos 170 gr 1,45| 6,6%
Biscoito Nata e Chocolate 800 gr 4,00| 6,1%
Biscoito Coco , Banana com Canela 300 gr 245 2,9%
Biscoito Banana com Canela 300 gr 245 1,5%
Biscoito Nata, Chocolate, Canela, Sequilho 300 gr 1,68 6,5%
Biscoito 1,5 kgs 7,26 | 1,3%
Biscoito 1,8 kgs 8,00 | 11,2%
Biscoito Broinha 300 gr 2,42 1,2%
Biscoito Sortido 300 gr 237 1,4%
Biscoito Sortido 800 gr 4,00 1,4%
Biscoito de Sequilos 200 gr 2,40 0,4%
Pipoca 40 grs 0,40 | 0,5%
Pipoca 150 grs 1,18 0,9%
Pipoca 100 grs 0,87 0,8%
Biscoito Polvilho 50 gr 1,10 0,3%
Biscoito Polvilho 100 gr 2,15| 0,5%
Biscoito Polvilho =200 gr 3,85 0,2%
FONTE: Elaborado pelo autor, com base nas informacdes prestadas pelas
empresas.

Reagrupando a composicdo das vendas das empresas do Grupo Naturitos

nos quatro grandes grupos, tém-se a seguinte distribui¢éo:

» Salgadinho 39,7%
» Biscoito 33,8%
> Batata Frita 23,5%

» Pipoca e Biscoito de Polvilho 3,1%
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Os parametros que serdo empregados para a projecao das receitas

operacionais liquidas da empresa, séo 0s seguintes:

QUADRO 02
PARAMETRO PARA PROJECAO DE DESEMPENHO
Primeiro Ano v" Prego Médio 10% superiores aos
praticados
atualmente.
v' Quantidade Vendida 15% superior ao

volume vendido

atualmente.
Entre o segundo » Preco Médio Variacdo Anual de
e O Quinto ano 10,0%
» Quantidade Vendida Incremento médio

anual de 10,0%.

A partir do sexto % Preco Médio Variacdo Anual de
ano <> 5,0%
< Quantidade Vendida Incremento médio

Anual de 5,0%.

FONTE: Proposto pelo autor.
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PRODUTOS
Salgadinhos 228.261,47 276.196,38 334.197,62 | 404.379,13 489.298,74 | 539.451,86
Biscoito 194.376,72 235.195,84 284.586,96 | 344.350,22 416.663,77 | 459.371,81
Batata Frita 135.101,26 163.472,53 197.801,76 | 239.340,13 289.601,56 | 319.285,72
Pipoca e Biscoito Polvilho 17.671,85 21.382,94 25.873,36 31.306,76 37.881,18 41.764,00
TOTAL 575.411,31 696.247,69 842.459,70 | 1.019.376,24 | 1.233.445,25 | 1.359.873,39
PRODUTOS 7° Ano 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano

Salgadinhos 594.74568 | 655.707,11| 722.917,09 797.016,09 878.710,24 968.778,04
Biscoito 506.457,42 | 558.369,30 | 615.602,16 678.701,38 748.268,27 824.965,77
Batata Frita 352.012,51 | 388.093,79 | 427.873,40 471.730,42 520.082,79 573.391,28
Pipoca e Biscoito Polvilho 46.044,81 50.764,41 55.967,76 61.704,45 68.029,16 75.002,15
TOTAL 1.499.260,42 | 1.652.934,61 | 1.822.360,41 | 2.009.152,35 2.215.090,46 | 2.442.137,23

FONTE: Elaborado pelo Autor.
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5.2 ProjecBes de Resultado Operacional Liquido

Para a projecdo dos resultados operacionais liquidos das empresas,
admitiu-se que o Grupo ird operar com 0s parametros de eficiéncia nas gestfes
operacional, comercial, financeira e administrativa e manterd a mesma estrutura
operacional nos proximos anos. Também foi assumido que elas irdo alterar de

forma significativa a composicéo e distribuicdo geografica de suas vendas.

Como visto anteriormente, a margem operacional bruta reduz bastante nas
vendas no atacado. No caso do “Salgadinho 40gr”, principal produto de venda,
ela reduz de 43,0% para 26,5% (Tabela n° 17). No caso dos biscoitos, em média,
a margem operacional bruta reduz em dez pontos percentuais. (Tabelas n° 18 e
19).

Entretanto, quando se faz a apuracéo de resultado conciliando o regime de
caixa e 0 de competéncia, adotando-se critérios rigidos de apuracao de custos e
apropriacao de despesas, constata-se que situacdo econémica do Grupo é mais
deficitaria. Os resultados apurados em relacdo ao periodo de maio a agosto de
2016, mostram que, neste periodo, as empresas obtiveram margem operacional

bruta de apenas 19,23%, com resultado liquido negativo da ordem de -8,56%.

Para fins de projecdo, assumiu que a Direcdo das empresas ira
implementar mudancgas em sua politica de precificagdo, com substancial elevacéo
da margem operacional bruta. Também ira alterar de forma significativa sua area
de atuacdo, com o intuito de reduzir drasticamente os custos de logisticas,

principais responsaveis pelos prejuizos auferidos pelas empresas.

Os parametros foram definidos a partir de média ponderada, atribuindo

como peso a participacao relativa do produto na receita operacional liquida.

A estrutura de custo, em relagdo a receita operacional liquida foi projetada

para o primeiro ano em recuperacdo, conforme parametros estabelecidos abaixo.
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Primeiro Ano12

ESTRUTURA DOS CUSTOS
CUSTO DE FABRICACAO
SALGADINHOS
BISCOITOS
BATATA CHIPS
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO
OUTROS CUSTOS DIRETOS
CUSTO DE LOGISTICA
COMISSOES
IMPOSTOS SOBRE VENDAS
LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
PESSOAL ADMININSTRATIVO
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO

Atual
61,67%
60,00%
60,00%
65,00%
72,00%
19,10%
13,10%

2,40%

3,60%
19,23%
27,80%
20,70%

2,40%

4,60%
0,10%
-8,56%

157

1° Ano
57,00%
57,00%
57,00%
57,00%
72,00%
16,00%
10,00%
2,40%
3,60%
27,00%
20,50%
16,00%
2,40%
2,00%
0,10%
6,50%

Nota-se que 0s gestores terdo que fazer varios ajustes para superarem a

atual situacdo de resultado operacional liquido negativo, para conseguirem

colocar as empresas em um novo patamar operacional.

As reducfes das participagdes relativas dos custos e despesas na receita

operacional liquida devem ocorrer, neste primeiro ano, em razéo da nova politica

comercial que devera ser adota, a qual devera implementar esforcos com vistas

a reduzir os descontos nas vendas no atacado, melhorando os pre¢gos médios

praticados.

19 Considera como o primeiro ano os dozes meses subsequentes & homologacdo do plano, e os

demais seguem a mesma dimenséo cronoldgica.
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Outro aspecto que devera contribuir, se refere a reducdo esperada para
0s custos de logisticas, com o0 novo redirecionamento das vendas das empresas,

privilegiando regifes mais préximas, onde é possivel praticas melhores precos.

Também deverdo ser reduzidas as despesas financeiras, com a
diminuicdo dos juros e encargos financeiros incidentes sobre o endividamento do

Grupo.

Do seqgundo ao Quinto Ano:

Ao longo do periodo compreendido entre o segundo e o quinto ano em
recuperacédo, a empresa devera readquirir sua capacidade de compra, bem como
devera sanar seus problemas de desencaixes de caixa, 0 que lhe permitird
comprar em melhores condicdes. Isto favorecera ganhos de eficiéncia quanto ao

custo de fabricagéo.

Projeta-se que os precos continuardo a subir acima da inflacdo, o que
proporcionara impactos positivos na receita operacional liquida. Mas, os gestores
deverdo manter todos os esforgos com vistas a reducdo dos custos de logisticas,
gue deverao reduzir para apenas 8,0% da receita operacional liquida. O mesmo

devera ocorrer com as despesas administrativas.

As vendas deverao crescer, em termos reais, a média anual de 10,0%. O
maior desafio das empresas neste periodo, sera o de crescer mantendo a mesmo

estrutura fisica, assim obtendo importantes ganhos de escala.

Implementados todas as mudancas quanto a politica comercial, critérios
de precificacdo e area de atuacao, o desempenho econdmico do Grupo Naturitos

ira alcangar uma lucratividade igual a 10,5% de sua Receita Operacional Liquida.
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ESTRUTRA DE CUSTOS

CUSTO DE FABRICACAO
SALGADINHOS
BISCOITOS
BATATA CHIPS
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO
OUTROS CUSTOS DIRETOS
CUSTO DE LOGISTICA
COMISSOES
IMPOSTOS SOBRE VENDAS
LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
PESSOAL ADMININSTRATIVO
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO

A partir do Sexto Ano:

Do 2° ao 5°
Ano

56,00%
56,00%
56,00%
56,00%
72,00%
14,00%
8,00%
2,40%
3,60%
30,00%
19,50%
15,00%
2,40%
2,00%
0,10%
10,50%
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A partir do sexto ano em recuperagcdo, mantida a previsdo de aumentos

nos precos acima da inflagdo, bem como a obtencdo dos aumentos previstos da

producdo, a empresa conseguira obter significativos ganhos de eficiéncia em seu

processo produtos, com expressiva queda nos custos de fabricagéo e distribuigao.
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Estima-se que apds esse periodo a empresa devera consolidar sua
estrutura operacional, alcancando estabilidade em seu desempenho econémico-

financeiro.

O crescimento de suas vendas, em termos reais, devera se manter em
5,0%. Sua lucratividade média devera manter indice alcancado no periodo
anterior, 0 qual é considerado adequado ao setor em que atua, em torno de

10,50% da receita operacional liquida.

Porém, ap6s os seis primeiros anos de operacdo, em recuperacéo, a
empresa necessitard de novos investimentos com vista a renovagdo de seu

parque industrial e sua frota.

CUSTO DE FABRICACAO 56,00%
SALGADINHOS 56,00%
BISCOITOS 56,00%
BATATA CHIPS 56,00%
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 72,00%

OUTROS CUSTOS DIRETOS 14,00%
CUSTO DE LOGISTICA 8,00%
COMISSOES 2,40%
IMPOSTOS SOBRE VENDAS 3,60%

LUCRO BRUTO 30,00%

DESPESAS OPERACIONAIS 19,50%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 15,00%
PESSOAL ADMININSTRATIVO 2,40%
DESPESAS FINANCEIRAS 2,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,10%

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 10,50%

A partir da projecdo das receitas da empresa (Tabela n® 34) e da nova

estrutura de custos definida, foi possivel projetar o resultado operacional liquido
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da empresa para 0s préximos doze anos. Objetiva-se com tal projecao determinar
a capacidade de pagamento da empresa, frente as necessidades amortizacao de

seu endividamento.

As projecdes contidas nas Tabelas n°® 39 e 40 mostram que o Grupo
conseguird operar com lucratividade ja no primeiro ano. As projec6es do demais
anos mostram que, a partir da implementacéo da reestruturacao proposta, sera
possivel superar seus principais problemas e atuar com niveis de produtividades

gue assegurardo sua viabilidade econdémica e sustentabilidade financeira.

No primeiro ano a empresa conseguira obter um lucro liquido da ordem de
R$ 34.763,04. Este resultado somente sera possivel se ela conseguir reduzir seus

custos de producdo e as despesas operacionais. (Tabela n° 39)

Entre o segundo e o quinto ano a lucratividade da empresa deve se situar
préximo a 10,5%. Para que consiga obter tal resultado devera atuar de forma
rigorosa no controle de seus custos, bem como manter os esforcos de venda,
para que estas crescam, em termos reais, a uma meédia anual igual de 10,0%.
Logrando éxito em tais esforcos, o lucro operacional liquido, no segundo ano, sera

igual a $ 69.699,35 (média mensal), conforme demonstrado na Tabela n°® 39.

A partir do sexto ano a empresa conseguird estabilizar sua lucratividade
em patamares semelhantes as demais empresas que atuam no setor, ficando
préximo de 10,5% sobre a receita operacional liquida. A partir do sexto ano a
estimativa que o crescimento das vendas, em termos reais, se estabilize em 5,0%

ao ano. (Tabela n° 40).
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DISCRIMINACAO

TABELA N° 39
PROJECAO DO RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO — 1° ao 5° Ano.

42 Ano

‘ 52 Ano

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 575.411,31 696.247,69 | 842.459,70 | 1.019.376,24 | 1.233.445,25
SALGADINHOS 228.261,47 276.196,38 | 334.197,62 | 404.379,13 | 489.298,74
BISCOITOS 194.376,72 235.195,84 | 284.586,96 | 344.350,22 | 416.663,77
BATATA CHIPS 135.101,26 163.472,53 | 197.801,76 | 239.340,13 | 289.601,56
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 17.671,85 21.382,94 | 25.873,36 31.306,76 37.881,18

CUSTO DE FABRICACAO DE 330.635,23 393.319,98 | 475.917,17 | 575.859,78 | 696.790,33

PRODUTOS
SALGADINHOS 130.109,04 154.669,97 | 187.150,67 | 226.452,31 | 274.007,30
BISCOITOS 110.794,73 131.709,67 | 159.368,70 | 192.836,13 | 233.331,71
BATATA CHIPS 77.007,72 91.544,62 | 110.768,99 | 134.030,47 162.176,87
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 12.723,73 15.395,72 | 18.628,82 22.540,87 27.274,45

LUCRO BRUTO 244.776,09 302.927,71 | 366.542,53 | 443.516,46 | 536.654,92

OUTROS CUSTOS DIRETOS 92.065,81 97.474,68 | 117.944,36 | 142.712,67 | 172.682,34
CUSTO DE LOGISTICA 57.541,13 55.699,82 | 67.396,78 81.550,10 98.675,62
COMISSOES 13.809,87 16.709,94 | 20.219,03 24.465,03 29.602,69
IMPOSTOS SOBRE VENDAS 20.714,81 25.064,92 | 30.328,55 36.697,54 44.404,03

DESPESAS OPERACIONAIS 117.947,24 135.753,68 | 164.261,96 | 198.756,97 | 240.495,93
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 92.065,81 104.437,15 | 126.368,96 | 152.906,44 | 185.016,79
DESPESAS COM PESSOAL 13.809,87 16.709,94 | 20.219,03 24.465,03 29.602,69
DESPESAS FINANCEIRAS 11.508,23 13.924,95 | 16.849,19 20.387,52 24.668,91
DESPESAS TRIBUTARIAS 563,33 681,63 824,77 997,98 1.207,55

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 34.763,04 69.699,35 | 84.336,22 102.046,82 123.476,66

FONTE: Elaborada pelo Autor.
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DISCRIMINACAO

TABELA N° 40
PROJETO DO RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO — A partir do 6° Ano
‘ 62 Ano

‘ 72 Ano

‘ 92 Ano

| 102 Ano

112 Ano

163

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.359.873,39 | 1.499.260,42 | 1.652.934,61 | 1.822.360,41 | 2.009.152,35 | 2.215.090,46 | 2.442.137,23
SALGADINHOS 539.451,86 | 594.745,68 | 655.707,11 | 722.917,09 | 797.016,09 | 878.710,24 | 968.778,04
BISCOITOS 459.371,81 | 506.457,42 | 558.369,30 | 615.602,16 | 678.701,38 | 748.268,27 | 824.965,77
BATATA CHIPS 319.285,72 | 352.012,51 | 388.093,79 | 427.873,40 | 471.730,42 | 520.082,79 | 573.391,28
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 41.764,00 46.044,81 50.764,41 55.967,76 61.704,45 68.029,16 75.002,15

CUSTO DE FABRICACAO DE 768.211,34 | 846.953,00 | 933.765,69 | 1.029.476,67 | 1.134.998,03 | 1.251.335,32 | 1.379.597,20

PRODUTOS
SALGADINHOS 302.093,04 | 333.057,58 | 367.195,98 | 404.833,57 | 446.329,01 | 492.077,73 | 542.515,70
BISCOITOS 257.248,21 | 283.616,15 | 312.686,81 | 344.737,21 | 380.072,77 | 419.030,23 | 461.980,83
BATATA CHIPS 178.800,00 | 197.127,00 | 217.332,52 | 239.609,10 | 264.169,04 | 291.246,36 | 321.099,12
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 30.070,08 33.152,27 36.550,37 40.296,79 44.427,21 48.981,00 54.001,55

LUCRO BRUTO 591.662,05 | 652.307,41 | 719.168,92 | 792.883,74 | 874.154,32 | 963.755,14 | 1.062.540,04

OUTROS CUSTOS DIRETOS 190.382,27 | 209.896,46 | 231.410,85| 255.130,46 | 281.281,33 | 310.112,66 | 341.899,21
CUSTO DE LOGISTICA 108.789,87 | 119.940,83 | 132.234,77 | 145.788,83 | 160.732,19 | 177.207,24 | 195.370,98
COMISSOES 32.636,96 35.982,25 39.670,43 43.736,65 48.219,66 53.162,17 58.611,29
IMPOSTOS SOBRE VENDAS 48.955,44 53.973,37 59.505,65 65.604,97 72.329,48 79.743,26 87.916,94

DESPESAS OPERACIONAIS 265.146,76 | 292.324,31 | 322.287,55| 355.322,02 | 391.742,53 | 431.896,14 | 476.165,49
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 203.981,01 | 224.889,06 | 247.940,19 | 273.354,06 | 301.372,85| 332.263,57 | 366.320,59
DESPESAS COM PESSOAL 32.636,96 35.982,25 39.670,43 43.736,65 48.219,66 53.162,17 58.611,29
DESPESAS FINANCEIRAS 27.197,47 29.985,21 33.058,69 36.447,21 40.183,05 44.301,81 48.842,74
DESPESAS TRIBUTARIAS 1.331,33 1.467,79 1.618,24 1.784,10 1.966,98 2.168,59 2.390,87

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 136.133,01 | 150.086,65 | 165.470,53 | 182.431,26 | 201.130,46 | 221.746,33 | 244.475,33
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FONTE: Elaborada pelo Autor.
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6. Negociacéao

A proposta de negociagdo tera como base o disposto na Lei 11.101/2005,
gue, de forma pratica, estabelece a seguinte ordem de prioridade para os
pagamentos.

1° Créditos extraconcursais:.-.

2° Créditos concursais:.-

Além desses, para a construcéo do fluxo caixa futuro, foram considerados
0s pagamentos referentes aos créditos nao concursais, como adqueles
amparados por garantidas fiduciarias. Tal procedimento se impde em face da
necessidade de determinacdo do “Valor da Parcela Mensal (VPM)", a ser
considerada no fluxo de caixa futuro, o qual contemplara a proposta de

amortizacdo do endividamento total.

6.1. Créditos Extraconcursais:

Todos os créditos de natureza extraconcursal tém prevaléncia sobre os
créditos sujeitos a classificagdo, como: i) remuneracéao do administrador judicial
e seus auxiliares; ii) créditos trabalhistas e acidentarios relativos a servigos
prestados para prosseguimento da atividade apdés o0 requerimento da

recuperacao judicial; iii). Quantias recebidas a titulos de adiantamento ou

antecipacdo para operacBes futuras; iv) despesas, lato sensu, com a

administracao; v) custas judiciais.

Na avaliacdo das dividas da empresa nédo foi constatada a existéncia de
credores com tais caracteristicas, portanto, com direito a referida prevaléncia de
recebimento.
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6.2. Créditos Concursais:

Dentre os créditos concursais, a ordem de prioridade sera a seguinte:
1°) o crédito derivado da legislacdo do trabalho;
2°) os decorrentes de acidente de trabalho;
3°) o crédito com garantia real, limitado até o valor do bem gravado;

49 o crédito tributario, independentemente de sua natureza e
tempo de constituicdo;

5°) o crédito com privilégio especial;
6°) o crédito com privilégio geral,

7°) o crédito quirografario, incluido: i) o saldo dos créditos nao
cobertos pelo produto da alienagéo dos bens vinculados ao seu
pagamento, como ocorre com o crédito com garantia real; i) as
multas contratuais e as penas pecunidrias por infragdo das leis
penais ou administrativas, inclusive as multas tributarias; e iii)
os créditos trabalhistas cedidos a terceiros;

8°) o crédito subordinado.

6.2.1 — Crédito Derivado da Legislacdo do Trabalho.

Os débitos de natureza estritamente salarial, vencidos nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperacéo judicial, devem ser pagos no prazo de 30
(trinta) dias até o limite de 5 salarios minimos por trabalhador. O saldo
remanescente, quando existir, devera ser pago no prazo de 1 (um) ano,
juntamente como o crédito decorrente de acidentes de trabalho (Art. 54 Lei
11.101/2005).

A empresa possui débitos trabalhistas referente a verba de carater
remuneratéria por servicos prestados com vinculo empregaticios com 27
empregados, num total de R$ 37.972,56. O montante referente a cada
trabalhador, ndo ultrapassa a 05 cinco salarios minimos. (Ver relacdo nominal

no quadro de credores).
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Proposta de Pagamento:

Os créditos referentes aos saldos de salérios vencidos, até o valor de 05
salarios minimos, serdo pagos em até 30 dias apds aprovacdo do plano,
conforme disposto no paragrafo tnico do Art. 54 da Lei 11.101/2005.

6.2.2 Credores com Garantia Real, limitado até o valor do bem

gravado:

Na andlise dos contratos de créditos firmados pelas empresas do Grupo

Naturitos, constatou-se que ndo ha operacdes amparadas por garantia real.

6.2.3 — Créditos Quirograférios.

As dividas da empresa para credores cujos direitos ndo estdo amparados
por garantias reais somam a importancia de R$ 2.745.007,89, e esté distribuida
entre instituicdes financeiras, fornecedores de grande, médio e pequeno porte,

conforme apresentado na Tabela n° 41.

TABELA N° 41
CREDORES QUIROGRAFARIOS

‘ CREDORES CREDITOS
Instituicdes Financeiras 1.390.001,18
Fornecedores — Médio e Grande Porte 899.111,96
Fornecedores — Empresas EPP 455.894,75
TOTAL 2.745.007,89

FONTE: Elaborado pelo Autor, a partir de informacdes presadas pela empresa,
administrador judicial, extratos e contratos bancarios.
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6.2.3.1 — Instituicdes Financeiras

As contratacdes de créditos bancarios ndo amparados por garantias reais,
portanto, classificadas como quirografarias, somam a importancia de R$
1.390.001,18, e foram realizadas junto a quatro instituicbes financeiras,

conforme demonstrado na Tabela n° 42.

TABELA N° 42
CREDITOS QUIROGRAFARIOS - INSTITUICOES FINANCEIRAS

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA

| INSTITUICAO CONTRATO VALOR
BANCO BRADESCO S.A. 227/3.832.526 98.577,74
842 29.833,96
128.411,70
BANCO DO BRASIL S.A. 272.004.866 23.168,03
272.004.699 151.263,78
272.005.059 81.880,01
272.004.179 48.619,19
272.005.145 204.861,93
272.004.641 15.637,50
272.004.271 17.396,73
272.005.128 246.213,78
C/Cn°14.431 16.198,95
Operacdo75228168 81,16
272.004.866 805.321,06
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 0569.003.00003907-0 50.846,18
14.0569.734.0001105-14 53.546,45
104.392,63
ITAU UNIBANCO S.A. 30520 0122279946 341.544,27
11173-000290600082728 10.331,52
351.875,79
TOTAL 1.390.001,18

FONTE: Informac¢@es prestadas pela empresa, contratos e extratos bancarios.
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6.2.3.1.1 Banco Bradesco

A empresa possui com o Banco do Bradesco duas operagdes de créditos
nao amparadas por garantias reais ou alienac¢des fiduciarias, num valor total de
R$ 128.411,70, conforme informagdes abaixo:

Contrato - 227/3.832.526

Saldo Devedor - R$ 98.577,74

Saldo Atualizado? — R$ 99.506,34

Vencimento — 13/07/2016
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario — Conta Garantida

Garantia — aval dos sdécios

Contrato - 842

Saldo Devedor - R$ 29.833,96

Saldo Atualizado - R$ 30.114,99

Vencimento - 13/07/2016
Modalidade — Contrato de Desconto de Direitos Creditérios
Garantia — aval dos sdcios

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetaria: atualizagdo anual do saldo devedor pela variagao

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologacéo do plano de recuperacéo

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 1.433,61 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variagdo acumulada da TR. A primeira parcela vencendo

no ultimo dia do 25° més apo6s a homologacao do plano, e as

20 Atualizado pela variagdo acumulada da Taxa Referencial (TR), entre junho e outubro de 2016.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperado Judicial - PARTE 02

170

demais em igual data correspondente aos 95 meses

subsequentes.

6.2.3.1.2 Banco do Brasil

A empresa possui com o Banco do Brasil dez operagdes de créditos ndo
amparadas por garantias reais ou aliena¢des fiduciarias, num valor total de R$
805.321,06, conforme informagdes abaixo:

Contrato - 272.004.866

Saldo Devedor - R$ 23.168,03

Saldo Atualizado?: — R$ 23.386,27

Vencimento - 20/07/2017
Modalidade — Contrato-BB Giro Empresa Flex

Garantia — aval dos sdcios

Contrato — 272.004.699

Saldo Devedor - R$ 151.263,78

Saldo Atualizado — R$ 152.688,68

Vencimento - 28/07/2018
Modalidade — Contrato-BB Giro Empresa Flex

Garantia — aval dos so6cios

Contrato - 272.005.059

Saldo Devedor - R$ 81.880,01

Saldo Atualizado — R$ 82.651,31

Vencimento - 28/07/2018

21 Atualizado pela variagdo acumulada da Taxa Referencial (TR), entre junho e outubro de 2016.
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Modalidade — Contrato-BB Giro Empresa Flex

Garantia — aval dos s6cios

Contrato - 272.004.179

Saldo Devedor - R$ 48.619,19

Saldo Atualizado? — R$ 49.077,18

Vencimento - 22/03/2018
Modalidade — Contrato-BB Giro Empresa Flex

Garantia — aval dos socios

Contrato - 272.005.145

Saldo Devedor - R$ 204.861,93

Saldo Atualizado — R$ 206.791,72

Vencimento - 13/07/2016
Modalidade — Contrato P/ Desconto de Cheques

Garantia — aval dos sdécios

Contrato - 272.004.641

Saldo Devedor - R$ 15.637,50

Saldo Atualizado — R$ 15.784,80

Vencimento - 05/05/2018
Modalidade — Contrato-BB Giro Rapido

Garantia — aval dos soécios

Contrato — 272.004.271

Saldo Devedor - R$ 17.396,73

Saldo AtualizadoZ — R$ 17.560,61

22 Atualizado pela variagio acumulada da Taxa Referencial (TR), entre junho e outubro de 2016.
23 Atualizado pela variagdo acumulada da Taxa Referencial (TR), entre junho e outubro de 2016.
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Vencimento - 12/02/2017
Modalidade — Aditivo Contrato-BB Giro Empresa Flex

Garantia — aval dos so6cios

Contrato - 272.005.128

Saldo Devedor - R$ 246.213,78

Saldo Atualizado — R$ 248.533,10

Vencimento - 17/02/2016
Modalidade — capital de giro

Garantia — aval dos sdécios

Contrato -

Saldo Devedor - R$ 16.198,95

Saldo Atualizado — R$ 16.351,54

Vencimento - 13/07/2016

Modalidade — Contrato Abertura Crédito em Conta Corrente
Garantia — aval dos socios

Contrato - Operacéo 75228168

Saldo Devedor - R$ 81,16

Saldo Atualizado — R$ 81,92

Vencimento - 13/07/2016
Modalidade — Ourocard Empresarial Visa

Garantia — aval dos sécios
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Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetaria: atualiza¢do anual do saldo devedor pela variagao

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologacéo do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 8.990,73 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variagdo acumulada da TR. A primeira parcela vencendo
no ultimo dia do 25° més ap6s a homologacao do plano, e as
demais em igual data correspondente aos 95 meses

subsequentes.

6.2.3.1.2 Caixa Econbmica Federal

Com a Caixa Econdbmica Federal o Grupo possui duas operacbes de
créditos ndo amparadas por garantias reais ou alienagdes fiduciarias, num valor

total de R$ 104.392,63, conforme informacdes abaixo:

Contrato - 0569.003.00003907-0

Saldo Devedor - R$ 50.846,18

Saldo Atualizado - R$ 51.325,15

Vencimento - 13/07/2016
Modalidade — Cheque Empresarial Caixa

Garantia — aval dos sdécios

Contrato - 00.360.305/0001-04

Saldo Devedor - R$ 53.546,45
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Saldo Atualizado - R$ 54.050,85

Vencimento - 29/05/2017
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario - Girocaixa Facil

Garantia - aval dos socios

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetaria: atualizagdo anual do saldo devedor pela variagdo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologacéo do plano de recuperacéo

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 1.165,46 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variagdo acumulada da TR. A primeira parcela vencendo
no ultimo dia do 25° més apos a homologacao do plano, e as
demais em igual data correspondente aos 95 meses

subsequentes.

6.2.2.1.4 Banco ltaiu-Unibanco

A empresa possui com 0 Banco itau-Unibanco duas operacfes de
créditos ndo amparadas por garantias reais ou alienacdes fiduciarias, num valor

total de R$ 351.875,79, conforme informacgdes abaixo:

Contrato - 30520 0122279946

Saldo Devedor - R$ 341.544,72

Saldo Atualizado? — R$ 344.761,60

24 Atualizado pela variagdo acumulada da Taxa Referencial (TR), entre junho e outubro de 2016.
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Vencimento — 27/05/2019

Modalidade — Cédula de Crédito Bancario - Confissdo de Divida
Parcelamento PJ

Garantia — aval dos sdcios

Contrato - 11173-000290600082728

Saldo Devedor - R$ 10.331,52

Saldo Atualizado - R$ 10.428,84

Vencimento - 27/05/2016

Modalidade — Cédula de Crédito Bancario - Abertura de Crédito Conta

Corrente.

Garantia — aval dos so6cios

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacao

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologacéo do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 3.928,40 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pelavariacdo acumulada da TR. A primeira parcela vencendo
no ultimo dia do 25° més apés a homologacéo do plano, e as
demais em igual data correspondente aos 95 meses

subsequentes.
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6.2.3.2 — Fornecedores

Para fornecedores de insumos, matéria prima e prestadores de servicos,
a empresa acumula uma divida de R$ 1.355.006,71, em sua maioria ja vencida.

Sua constituicdo apresenta a seguinte composicao:

Fornecedores — Médio e Grande Porte R$ 899.111,96
Fornecedores — Empresas EPP R$ 455.894,75

6.2.3.2.1 - Empresas de Médio e Grande Porte.

Do total da divida junto aos fornecedores, R$ 899.111,96 se referem a 31
(trinta e um) fornecedores de médio e grande porte. Para fins de formulacéo de

proposta de negociacéo, estes credores foram classificados da seguinte forma:

TABELA N° 43
CREDITOS QUIROGRAFARIOS — FORNECEDORES (NAO EPP'S)

Ne° CREDOR VALOR

06 | Fornecedores com valores a receber até R$ R$ 13.776,55
5.000,00

18 | Fornecedores — com valores a receber R$ 342.596,32
entre R$ 5.001,00 e R$ 50.000,00

07 Fornecedores — com valores a receber R$ 542.738,99

acima de R$ 50.000,00

31 | TOTAL R$ 899.111,96

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa.

a) Fornecedores com valores areceber até R$ 5.000,00

Numero de Credores — 06

Divida Total - R$ 13.776,55

Proposta de Negociacao:
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Caréncia: - 12 meses a contar a partir da homologacéo do plano

Forma de Pagamento: 06 parcelas mensais iguais corrigidas pela

variacdo acumulada da Taxa Referencial ®,
sendo a primeira vencendo no ultimo dia do
13° apds a homologacao do plano e as demais
em igual data correspondente aos 5 meses

subsequentes.

b) Fornecedores com valores a receber entre R$ 5.001,00 e R$
50.000,00.

Numero de Credores — 18

Divida Total - R$ R$ 342.596,32

Proposta de Neqgociacdo:

Atualizacdo Monetaria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variagédo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).
Caréncia: - 24 meses a contar a partir da homologacgé&o do plano

Forma de Pagamento: - 36 parcelas mensais iguais, sendo a primeira

vencendo no Ultimo dia do 25° ap6s a
homologagéo do plano e as demais em igual
data correspondente aos 35 meses

subsequentes.
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c) Fornecedores com valores areceber acima de R$ 50.000,00.

NlUmero de Credores — 07

Divida Total — R$ 542.738,99

Proposta de Negociacao:

Atualizacdo Monetaria: atualizagdo anual do saldo devedor pela variagdo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologacéo do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, atualizadas anualmente pela
variagdo da TR. A primeira parcela vencendo no ultimo dia do
25° més apds a homologacéo do plano, e as demais em igual

data correspondente aos 95 meses subsequentes.

6.2.3.2.2 Fornecedores — Empresas EPP

Para fornecedores referentes a empresas de pequeno porte (EPP),
amparados pela Lei Complementar 147 de 07 de agosto de 2014, a divida é de
R$ 455.894,75, junto a 17 credores. Desse total, 11 possuem créditos cujos
valores sao inferiores a R$ 5.000,00, que perfaz um total de R$ 19.967,10. Para
outros 04 fornecedores de pequeno porte, cujas dividas situam-se entre R$
5.001,00 e R$ 50.000,00 a empresa de R$ 51.270,91, enquanto que para outros
02 credores com direitos a receber superior a R$ 50.000,00, a divida total € de
R$ 384.656,14, conforme consignado na Tabela n° 44.
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TABELA N° 44
CREDITOS QUIROGRAFARIOS — FORNECEDORES — Empresas EPP

Ne° CREDOR VALOR

11 | Fornecedores com valores a receber até R$ R$ 19.967,70
5.000,00

4 Fornecedores — com valores a receber R$ 51.270,91
entre R$ 5.001,00 e R$ 50.000,00

2 Fornecedores — com valores a receber R$ 384.656,14
acima de R$ 50.000,00

17 R$ 455.894,75
TOTAL

FONTE: Informag0@es prestadas pela empresa.

a) Fornecedores EPP com valores areceber até R$ 5.000,00

NUmero de Credores — 11

Divida Total - R$ 19.967,70

Proposta de Neqgociacdo:

Caréncia: - 06 meses a contar a partir da homologacéo do plano

Forma de Pagamento: 06 parcelas mensais iguais apuradas com base

no valor original, sendo a primeira vencendo
no ultimo dia do 7° apés a homologacao do
plano e as demais em igual data

correspondente aos 5 meses subsequentes.

b) Fornecedores EPP com valores a receber entre R$ 5.001,00 e
R$ 10.000,00.

NuUmero de Credores — 04

Divida Total - R$ 51.270,91
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Proposta de Negociacdo:

Atualizacdo Monetaria: atualiza¢do anual do saldo devedor pela variagao

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).
Caréncia: - 12 meses a contar a partir da homologacéo do plano

Forma de Pagamento: - 24 parcelas mensais iguais, sendo a primeira

vencendo no Ultimo dia do 13° ap6s a
homologagéo do plano e as demais em igual
data correspondente aos 23 meses

subsequentes.

c) Fornecedores EPP com valores a receber acima de R$
50.000,00.

NuUmero de Credores — 02

Divida Total — R$ 384.656,14

Proposta de Negociacao:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacao

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).
Caréncia: - 24 meses a contar a partir da homologagéo do plano

Forma de Pagamento: - 36 parcelas mensais iguais, sendo a primeira

vencendo no Ultimo dia do 25° apds a
homologagé&o do plano e as demais em igual
data correspondente aos 35 meses

subsequentes.

OBS: A PARCELA DE CADA CREDOR SERA APURADA DE
FORMA INDIVIDUALIZADA, CONFORME O MONTANTE DE
SEU CREDITO.
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6.3 Créditos Nao Concursais.

Sao créditos que apesar de ndo estarem sujeitos aos ditames da Lei
11.101/2005, precisam ser considerados para apuracdo do “Valor da Parcela

Mensal”, para fins de construcéo do fluxo de caixa futuro.

6.3.1 Crédito tributario, independentemente de sua natureza e tempo

de constituicdo.

Segundo a Lei n®11.101/2005 o crédito tributario esta excluido dos efeitos
da Recuperacdo Judicial, podendo ser cobrado fora do plano, segundo
legislacdo especifica que estabelecer o parcelamento. Assim, as dividas de
natureza tributaria deverdo ser liquidadas dentro das condicdes legais de

parcelamento oferecido pelos 6rgéos publicos.

Para fins de elaborac¢do do Fluxo de Caixa Futuro é necessario considerar
todos os desembolsos que a empresa ira efetuar durante o periodo em que
estiver em recuperacao. Assim, 0s compromissos com a amortizacao das dividas

de natureza tributaria serdo considerados no fluxo de caixa futuro projetado.

Conforme levantamento a empresa possui dividas de natureza tributaria
num montante de R$ 253.661,70. As instituicdes credores sédo a Receita Federal

do Brasil e a Secretaria de Estado da Fazendo do estado do Parana.

6.3.1.1 Receita Federal do Brasil — RFB

A divida com a Receita Federal se referem ao ndo recolhimento dos
encargos decorrentes da apuracéo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), CONFINS e PIS,

conforme apresentado na Tabela n° 45.
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TABELA N° 45
DIVIDA COM A RECEITA FEDERAL DO BRASIL
\ SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL \ VALORES (R$)
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 42.001,93
Imposto de Renda Pessoal Juridica 63.812,81
CONFINS 96.818,15
PIS 20.977,26
SUBTOTAL 223.610,15

Atualmente as empresas em recuperacao estdo amparadas pela Portaria
PGFN/RFB N° 1, DE 13 DE FEVEREIRO DE 2015, que estabelece em seu Artigo 36-A:

Art. 36-A. O sujeito passivo que pleitear ou tiver deferido o processamento da
recuperacao judicial, nos termos dos arts. 51, 52 e 70 da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro
de 2005, podera parcelar seus débitos para com a Fazenda Nacional em até 84 (oitenta

e quatro) parcelas mensais e consecutivas.

Em razé&o do deferimento do processamento da recuperacao judicial, sera
considerado, para fins de projecao de caixa futuro, o parcelamento permitido na
referida Portaria, cujos parametros e valores estdo demonstrados na Tabela n°
46.

TABELA N°46
PARCELAMENTO — RECEITA FEDERAL DO BRASIL

Percentuais Parcela

Parcelas Minimos Periodo Minima ITDc()etr?(ngg
Mensal Mensal
R ~ 09/2015 a
| - 12 & 122 prestagédo 0,67% 08/2016 1.498,19 17.978,26
N ~ 09/2016 a
Il - da 132 a 242 prestacao 1,00% 08/2017 2.236,10 26.833,22
Il - da 252 &4 832 o 08/2017 a
prestacio 1,33% 07/2022 2.974,01 175.466,88
IV - 842 parcela dgj‘('e‘fj%r 3.331,79 3.331,79
TOTAL 10.040,10 223.610,15

FONTE: Elaborada pelo autor, com base na Portaria PGF/RFB n° 01, de 13 de
fevereiro de 2015.
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6.3.1.2 Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Parana.

Conforme disp6em os Artigos 86 a 89 do Regulamento do ICMS aprovado
pelo Decreto 6.080 de 28/09/2012, os débitos vencidos poderao ser parcelados
em até 36 (trinta e seis) parcelas mensais e sucessivas, por meio do Receita/PR
ou na Agéncia da Receita Estadual de seu domicilio tributario. Os procedimentos
para a solicitacdo do parcelamento estdo disciplinados na “NORMA DE
PROCEDIMENTO FISCAL N° 017/2015", da Secretaria de Estado da Fazendo
do Estado do Parana, Publicado no DOE 9403 de 04.03.2015.

Em razao do limite imposto ao valor de cada parcela, que deveré ser igual
ou superior a 6 (seis) UPF/PR, a qual esta fixada para o més de outubro de 2016
em R$ 94,47, optou-se por projetar um parcelamento correspondente a 36 (trinta

e seis) parcelas mensais.

TABELA N° 47
PARCELAMENTO COM A SECRETARIA DA FAZENDA DO PARANA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - PARANA | VALORES (R$)

ICMS 30.051,55
Valor da Parcela Mensal 834,77
TOTAL 30.051,55

FONTE: Valor apurado pelo autor, com base na legislagdo em vigor.

6.3.2 Credores com Reserva de Dominio

A empresa possui contratacdes de financiamento bancérios amparados
por garantias fiduciarias com duas instituicdes bancarias, que somam a
importancia de R$ 2.359.744,54, conforme pode ser visualizado na Tabela n°
48.
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CREDITOS C/ GARANTIAS FIDUCIARIAS - INSTITUICOES FINANCEIRAS

CREDOR CONTRATO SALDO DEVEDOR

BANCO DO BRASIL S.A 993.624,11
40/02465-2 129.412,55

40/02182-3 100.769,11

40/02466-0 177.953,23

40/01929-2 249.095,87

272.004.942 23.942,69

40/02557-8 312.450,66

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1.366.120,43
14.0569.606.0000220-87 489.120,43

14.0569.606.000225-91 877.000,00

TOTAL 2.359.744,54

FONTE: Informac¢@es prestadas pela empresa, contratos e extratos bancarios.

Proposta de Pagamento:

Em atendimento ao disposto no Paragrafo 3° do Artigo 49 da Lei

11.101/2005, os pagamentos desses financiamentos deverdo respeitar as

condicbes pactuadas nos contratos.

Contudo, em razdo da capacidade de pagamento estimada,

principalmente, nos dois primeiros anos em recuperacdo, serd necessario

pleitear junto aos credores uma caréncia de 24 (vinte e quatro) meses. Assim,

0s pagamentos serdo retomados a partir do 25° més da homologacéo do plano

de recuperacao judicial, mantendo-se as condi¢Bes originais dos contratos,

COMoO segue:
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6.3.2.1 —Banco do Brasil.

Em relagdo aos contratos com previsao de direitos fiduciarios firmados
com o Banco do Brasil a situacdo em 31/05/2016, esta demonstrada em relagéo

a cada contrato, na Tabela n° 49,
a) Contrato 40/01929-2 — Cédula de Crédito Industrial —- BNDES/FINAME.

Condicdes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 401.177,70

Caréncia contratual — 12 meses

Encargos Financeiros — 6,5% aa.
Vencimento — 15/01/2022
Valor da 12 Parcela — R$ 3.714,60

Atualizag&o da Parcela — Sistema SAC

Proposta de Pagamento.

v' Manter todas as condi¢des contratuais previstas originalmente;

v/ Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, ap6s a homologacéo do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

v' Atualizagdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela

variacdo acumulada do IPCA/IBGE.
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TABELA N° 49
CONTRATOS FIRMADOS COM O BANCO DO BRAIL — GARANTIAS FIDUCIARIAS

Contrato Data da Valor N° Vencimento Diada Valor N° Saldo
Contratacdo | Contratado Parcelas altima Inicial da Parcelas Devedor
Parcela Parcela  Pagas
Paga
40/01929-2 12/01/2012 | 401.177,70 108 15/01/2022 15/06/2016 | 3.714,61 45 249.095,87
40/02182-3 28/08/2012 | 145.000,00 108 15/09/2022 15/06/2016 | 1.342,60 36 100.769,11
40/02465-2 27/06/2013 | 146.100,00 96 15/07/2023 15/06/2016 | 1.521,87 11 129.412,55
40/02466-0 20/06/2013 | 200.900,00 96 15/07/2023 15/06/2016 | 2.092,71 11 177.953,23
40/02557-8 21/10/2013 | 400.000,00 114 15/11/2023 | 15/06/2016 | 3.508,77 24 312.450,66
272.004.942 05/05/2015 | 25.500,00 58 25/03/2020 | 25/06/2016 607,17 12 23.942,69
TOTAL | 993.624,11

FONTE: Contratos de créditos firmados e informag6es prestada pela empresa.
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b) Contrato 40/02182-3 — Cédula de Crédito Industrial —- BNDES/FINAME.

Condicdes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 145.000,00

Caréncia contratual — 12 meses

Encargos Financeiros — 5,5% aa.
Vencimento — 15/09/2022
Valor da 12 Parcela— R$ 1.342,60

Atualizag&o da Parcela — Sistema SAC

Proposta de Pagamento.

Manter todas as condi¢des contratuais previstas originalmente;

Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, apds a homologacédo do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela

variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

c) Contrato 40/02465-2 — Cédula de Crédito Industrial —- BNDES/FINAME.

Condicdes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 146.100,00

Caréncia contratual — 24 meses

Encargos Financeiros — 3,0% aa.
Vencimento — 15/07/2023
Valor da 12 Parcela — R$ 1.521,87

Atualizacéo da Parcela — Sistema SAC

Proposta de Pagamento.

Manter todas as condi¢des contratuais previstas originalmente;
Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, apds a homologacédo do plano,

para a retomada dos pagamentos mensais.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperado Judicial - PARTE 02

188

v' Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela

variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

d) Contrato 40/02466-0 — Cédula de Crédito Industrial - BNDES/FINAME.

Condicoes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 200.900,00

Caréncia contratual — 24 meses

Encargos Financeiros — 3,0% aa.
Vencimento — 15/07/2023
Valor da 12 Parcela — R$ 2.092,71

Atualizac&o da Parcela — Sistema SAC

Proposta de Pagamento.

v' Manter todas as condi¢c8es contratuais previstas originalmente;

v/ Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, apés a homologacao do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

v' Atualizagdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela

variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

e) Contrato 272.004.942 — BB Crédito Empresa

Condicdes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 25.500,00
Encargos Financeiros — 1,69% am.
Vencimento — 15/07/2023

Valor da 12 Parcela — R$ 742,42

Proposta de Pagamento.

v' Manter todas as condi¢cBes contratuais previstas originalmente;
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v' Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, ap6és a homologacédo do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

v' Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela
variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

f) Contrato 40/02557-8 — Cédula de Crédito Industrial - BNDES/FINAME.

Condicoes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 400.000,00

Caréncia contratual — 06 meses

Encargos Financeiros — 4,0% aa.
Vencimento — 15/11/2023
Valor da 12 Parcela — R$ 4.542,59

Atualizacdo da Parcela — Sistema SAC

Proposta de Pagamento.

v' Manter todas as condi¢Bes contratuais previstas originalmente;

v/ Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, apés a homologacao do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

v' Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela
variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

6.3.2.2 — Caixa Econdmica Federal.

Com a Caixa Econbmica Federal o Grupo Naturitos mantém duas
operacBes de créditos amparadas por garantais fiduciarias. As condicdes
contratuais e a situacdo atual dos pagamentos estdo demonstrados na tabela
abaixo:
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CONTRATOS FIRMADOS COM A CAIXA ECONOMICA FERAL —

Contratos/Condicdes

Contratuais

GARANTIAS FIDUCIARIAS
14.0569.606.0000220

-87

14.0569.606.000225

-91

Data da Contratacao 29/03/2016 16/06/2016
Valor Contratado 500.000,00 877.000,00
N° Parcelas 48 60
Vencimento 29/03/2020 16/06/2021
Dia da ultima Parcela Paga 29/06/2016

Valor da Parcela 17.621,77 23.371,98
N° Parcelas Pagas 3 0
Saldo Devedor 489.120,43 877.000,00
Prestacdes a Pagar 45 60

FONTE: Contratos bancarios e informacodes prestadas pela empresa.

a) Contrato 14.0569.606.0000220-87. Empréstimo a Pessoa Juridica

Condicoes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 500.000,00

Caréncia contratual — sem previséo

Encargos Financeiros — 2,39% am.
Vencimento — 29/03/2020
Valor da 12 Parcela — R$ 17.621,77 (Parcelas Fixas)

Atualizacdo da Parcela — Sistema Frances de Amortizagéo - Tabela Price

Proposta de Pagamento.

v' Manter todas as condi¢des contratuais previstas originalmente;

v/ Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, ap6s a homologacédo do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

v' Atualizagdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela
variacdo acumulada do IPCA/IBGE.
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b) Contrato 14.0569.606.0000225-91. Empréstimo a Pessoa Juridica

Condicdes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 877.000,00

Caréncia contratual — sem previséo

Encargos Financeiros — 1,69% am.
Vencimento — 29/03/2020
Valor da 12 Parcela — R$ 23.371,98 (Parcelas Fixas)

Atualizacdo da Parcela — Sistema Frances de Amortizagéo - Tabela Price

Proposta de Pagamento.

v' Manter todas as condi¢des contratuais previstas originalmente;

v/ Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, ap6s a homologacéo do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

v' Atualizagdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela
variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

6.3.3 — Outros Credores ndo Concursais.

Para fornecedores cujos créditos que decorreram de operacdes
comerciais realizadas no periodo compreendido entre a propositura da acéo e o
seu deferimento, portanto, ndo sujeitos aos efeitos da Lei 11.101/2005, as
empresas devem a importancia de R$ 171.864,34.

Proposta de Neqgociacdo:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacao

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia: - 12 meses a contar a partir da homologagé&o do plano

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperado Judicial - PARTE 02

192

Forma de Pagamento: - 36 parcelas mensais iguais, sendo a primeira

vencendo no Ultimo dia do 25° apos a
homologacéo do plano e as demais em igual
data correspondente aos 35 meses

subsequentes.

OBS: A PARCELA DE CADA CREDOR SERA APURADA DE
FORMA INDIVIDUALIZADA, CONFORME O MONTANTE DE
SEU CREDITO.

6.4 - Determinagéo do Valor da Parcela Mensal (VPM)

O Valor da Parcela Mensal se refere a soma de todas as parcelas que
deverdo ser pagas mensalmente pela empresa para a amortizacao plena de seu
endividamento.

Para sua determinacdo foram considerados os saldos devedores
apurados em 31 de maio de 2016, cujos valores foram corrigidos pela variagdo
acumulada da Taxa Referencial (TR), entre os meses de junho a outubro de 2016

(Para o créditos sujeitos aos efeitos da Lei 11.101/2005).

z

Inicialmente é apresentado o Valor da Parcela Mensal (VPM),
desconsiderando-se os prazos de caréncias sugeridos na proposta de

negociacao.

Conforme pode ser visto na Tabela n® 51, nessa situacao o parcelamento
total importaria num montante mensal de R$109.096,23.

Tal valor é incompativel com a capacidade de pagamento apurada para a
empresa, uma vez que a média mensal do lucro operacional liquido projetada
para o primeiro ano em recuperacao é de R$ 34.763,04.

Na Tabela n® 52 sdo apresentados os Valores das Parcelas Mensais,
considerando os prazos de caréncia proposto. Sao apresentados os valores para

0S CINCO primeiros anos em recuperacao.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperado Judicial - PARTE 02

193

Nessa situacdo, com a possibilidade de obtencdo de caréncia dos
credores fiduciarios, a capacidade de pagamento apurada para o periodo é
compativel com as necessidades de desembolsos mensais para a amortizacao
da divida total.

TABELA N°51

VALOR DA PARCELA MENSAL
SEM CARENCIA

DISCRIMINACAO Valor da Parcela
Mensal
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CREDORES CONCURSAIS R$ 51.579,00
Direitos Trabalhistas R$ 3.194,19
Salarios Vencidos - Até 5 Sal. Minimos R$ 3.194,19
Quirografarios - Instituicdes Financeiras R$ 14.615,57
Banco Bradesco R$ 1.350,22
Banco Itat-Unibanco R$ 3.699,90
Caixa Econdmica Federal R$ 1.097,67
Banco do Brasil S/A R$ 8.467,78
Quirografarios - Fornecedores Normal R$ 17.519,46
Valores até R$ 5.000,00 R$ 2.296,11
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 R$ 9.516,56
Valores Acima de R$ 50.000,00 R$ 5.706,79
Quirograféarios - Fornecedores EPP R$ 16.249,78
Valores até R$ 5,000,00 R$ 3.327,95
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 R$ 2.136,29
Valores Acima de R$ 50.000,00 R$ 10.785,54
CREDORES NAO CONCURSAIS R$ 57.517,23
Credores Garantias Fiduciarias R$ 57.517,23
Banco do Brasil S/A R$ 16.523,48
Caixa Econdmica Federal R$ 40.993,75
Tributos e Impostos R$ 2.332,96
Receita Federal do Brasil R$ 1.498,10
Secretaria de Estado da Fazendo do Parana R$ 834,77
Outros Credores Nao Concursais R$ 4.818,98
Dividas contraidas entre a propositura e o R$ 4.818,98
deferimento da acao.

Total R$ 109.096,23

FONTE: Elaborado pelo autor.




TABELA N°52 A
VALOR DA PARCELA MENSAL — COM CARENCIA (1° ao 5° ano)

PARCELAMENTOS | 1° Ano 2° Ano | 3° Ano | 4° Ano | 5° Ano
CREDORES CONCURSAIS 6.572,37 18.104,17 45.389,61 68.800,14 70.805,34
Direitos Trabalhistas 3.194,19 - - - -
Quirograférios - Instituicdes Financeiras - 9.134,42 15.518,19 40.494,63 41.792,19
Banco Bradesco - - 1.433,61 1.469,45 1.582,43
Banco Itad-Unibanco - - 3.928,40 4.026,61 4.336,21
Caixa Econbémica Federal - 9.134,42 1.165,46 25.783,08 26.427,66
Banco do Brasil S/A - - 8.990,73 9.215,50 9.445,88
Quirografarios - Fornecedores Normal - 6.768,48 16.163,50 16.567,59 16.981,78
Valores até R$ 5.000,00 - 2.365,95 - - -
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 - 4.402,53 10.104,28 10.356,89 10.615,81
Valores Acima de R$ 50.000,00 - - 6.059,22 6.210,70 6.365,97
Quirografarios - Fornecedores EPP 3.378,18 2.201,27 13.707,92 11.737,92 12.031,37
Valores até R$ 5,000,00 3.378,18

Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 - 2.201,27 2.256,30

Valores Acima de R$ 50.000,00 - 11.451,63 11.737,92 12.031,37
CREDORES NAO CONCURSAIS 2.332,96 3.070,87 67.028,06 66.193,29 66.193,29
Credores Garantias Fiduciarias - - 63.219,27 63.219,27 63.219,27
Banco do Brasil S/A - - 18.128,61 18.128,61 18.128,61
Caixa Econbmica Federal - - 45.090,67 45.090,67 45.090,67
Tributos e Impostos 2.332,96 3.070,87 3.808,78 2.974,01 2.974,01
Receita Federal do Brasil 1.498,19 2.236,10 2.974,01 2.974,01 2.974,01
Secretaria de Estado da Fazendo do Parana 834,77 834,77 834,77

Outros Credores Ndo Concursais 0,00 5.089,69 5.216,94 -

VALOR MENSAL DO PARCELAMENTO 8.905,33 21.175,04 112.417,67 134.993,43 136.998,62
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VIl - QUADRO GERAL DE CREDORES
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TABELA N°53
CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

FUNCIONARIO Salario Més de Classificacéo
(Valores Competéncia
Pendentes de
Pagamento)
Antonio Carlos Waissel Vendedor Externo 880,00 05/2016 Trabalhista
Carlos Alves Leuterio Aucxiliar Administrativo 1.260,00 05/2016 Trabalhista
Celia Aparecida Nogueira Roman Encarregada Administrativa 2.383,26 05/2016 Trabalhista
Claudemir Andreoti Lessa Encarregado de Almoxarifado 1.276,38 05/ 2016 Trabalhista
Debora Cristina Sabatine Auxiliar Administrativo 1.181,40 05/ 2016 Trabalhista
Dorival Perucci Motorista de Carreta 1.735,00 05/ 2016 Trabalhista
Doroteu Barbosa Regente Vendedor Externo 880,00 05/ 2016 Trabalhista
Eder Isidorio Motorista de Carreta 1.735,00 05/ 2016 Trabalhista
Edilson Rodrigues da Costa Auxiliar de Extrusora 1.235,22 05/2016 Trabalhista
Geraldo Henrique Cabral Motorista Caminh&o Truck 1.432,00 05/2016 Trabalhista
Geraldo Roberto Bergamasco Motorista Caminh&o Truck 1.432,00 05/ 2016 Trabalhista
Getulio Manoel dos Santos Vendedor Externo 1.181,40 05/2016 Trabalhista
Jodo Carlos Sotocorno Auxiliar de Produgao 1.235,22 05/ 2016 Trabalhista
Jodo Tavares Mariano Gerente Financeiro 3.156,37 05/ 2016 Trabalhista
Marcos Ribeiro Vicente Operador de Extrusora 1.256,14 05/ 2016 Trabalhista
Odair Silva de Jesus Encarregado de Turno 1.378,50 05/ 2016 Trabalhista
Roger Tiago Furtado Vilas Boas Auxiliar Administrativo 1.260,00 05/2016 Trabalhista
Silvia Alves Dias Pereira Faxineira 1.181,40 05/2016 Trabalhista
Tiago Caubianco Encarregado de Faturamento 1.408,15 05/2016 Trabalhista
Valdecir Petri Vendedor Externo 880,00 05/2016 Trabalhista
Claudineia Candida da Rosa Auxiliar de Producéo 1.181,40 05/2016 Trabalhista
Devair André de Oliveira Auxiliar de Producao 1.181,40 05/2016 Trabalhista
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TABELA N° 53 (a)
CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

FUNCIONARIO Salario Més de Classificacéo
(Valores Competéncia

Pendentes de

Pagamento)
Douglas da Silva Marques Auxiliar de Producgéo 1.181,40 05/2016 Trabalhista
Jodo Batista de Oliveira Auxiliar de Producéo 1.181,40 05/ 2016 Trabalhista
Jose Roberto Matias Encarregado de Produgéo 2.200,00 05/2016 Trabalhista
Suelen K. Figueira Encarregado de RH 1.408,15 05/2016 Trabalhista
Vanderlei de Oliveira Operador de Maquina 1.271,37 05/2016 Trabalhista
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CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS — INSTITUICOES FINANCEIRAS

INSTITUICAO

CNPJ / CPF

TABELA 54

Endereco

Saldo Devedor

198

Classificacao

BANCO BRADESCO S.A.

60.746.948/0001-12

Praca Santos Dumont, n°® 318,

Centro, CEP 87240-000, Terra
Boa/PR, Fone: (44) 3641-1181/
(44) 3641-3186.

128.411,70

Quirograféario Geral

BANCO DO BRASIL S.A.

00.000.000/0001-91

Avenida Brasil, n°® 980, Centro,
CEP 87240-000, Terra Boa/PR.
Fone: (44) 9118-3095 / (44) 3641-
8100

805.321,06

Quirografério Geral

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (CEF)

00.360.305/0001-04

Avenida Maranhéo, n° 12, Centro,
CEP 87200-246, Cianorte/PR,
Fone (44) 3351-1561 / (44) 8409-
5375

104.392,63

Quirografério Geral

ITAU UNIBANCO S.A.

60.701.190/0001-04

Rua Santos Dumont, n°® 2727,
Centro, CEP 87013-050,
Maringd/PR, Fone (44) 8812-
6850.

351.875,79

Quirograféario Geral
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TABELA 55
CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS — FORNECEDORES NORMAL

CREDOR CNPJ / CPF ENDERECO SALDO
DEVEDOR CLASSIFICAGAO
Abastecedora de Combustiveis Roguil | 09.557.442/0001-08 | Rodovia BR 116, KM 453, S/N°,
Ltda - 355.111 CEP 96170-000, Caixa Postal 01, 4.372 61
S&do Lorengco do Sul/RS, Fone T Quirografério Geral
(53) 3251-7022 / (53) 9963-2681
ABBAPLAST IND.E COM.DE | 10.225.881/0001-00 | Rodovia Celso Garcia CID, n°
FLEXIVEIS LTDA - HICOPLAST - 677, Jardim Sabara, CEP 86057- 10.356,48 Quirografario Geral
352.521 350, Londrina/PR
AGROBAL - INDUSTRIA E COMERCIO | 02.561.751/0001-39 Rodovia, PR 160 KM- 30, S/N°,
LTDA. - 110.931 Centro, CEP-86340-000, Caixa 72.531.50
Postal 121, Sertaneja/PR, Fone T Quirograféario Geral
(43) 3562-1903.
AMAFIL IND. E COM. DE ALIMENTOS | 75.784.140/0004-40 | Estrada Para Cianorte, Lote 294-
LTDA - 321.501 A, CEP 87200-970, Caixa Postal 5.850.00
17, Cianorte/PR, Fone (44) 3627- U Quirograféario Geral
8000 / (44) 3267-8028.
BIOSEV S.A. - 326.051 15.527.906/0006-40 | Faz. Estrada da Agua Fria, KM 54,
SIN°, Zona Rural, CEP 79150- 23.750,00 Quirografério Geral
000, Maracaju/MS.
CARTONAGEM KAETE LTDA. -108.601 | 00.729.021/0001-42 | Avenida America, n° 5368,
Centro, CEP 87200-000, 32.397,48 . f4rio Geral
Cianorte/PR, Fone (44) 3629- Quirografario Gera
2181.
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COAMO AGROINDUSTRIAL
COOPERATIVA - 366.451

75.904.383/0200-76

Rua Fioravante Jodo Ferre, n® 99,
Jardim Alvorada, CEP 87308-445,
Caixa Postal 460, Campo
Mourdo/PR, Fone (44) 3599-
8233.

96.242,50

Quirografério Geral

COCAMAR COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL - 344.341

79.114.450/0001-12

Estrada Oswaldo de Moraes
Correia, n° 1000, Parque
Industrial, CEP 87065-590,
Maringd/PR, Fone (44) 3221-
3491.

56.725,74

Quirografério Geral

COMERCIO DE DERIVADOS DE
PETROLEO JURANDA LTDA - 305591

01.731.881/0001-83

Avenida Brasil, n° 2954, Térreo,
Centro, CEP 87.355-000,
Juranda/PR,

6.750,00

Quirografario Geral

DAXIA DOCE AROMA INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA - 355.411

74.581.091/0006-47

Rua Jonas Ferreira Guimaraes, n°®
100, Cidade Aracilia, CEP 07250-
025, Guarulhos/SP.

3.053,33

Quirograféario Geral

DENDE DO TAUA S.A - 366.371

04.719.951/0001-76

Rodovia PA 140, KM 16, Zona
Rural, CEP 68786-000, Santo
Antonio do Taua/PA, Fone (91)
3744-1361.

46.272,00

Quirografério Geral

DUAS RODAS INDUSTRIAL LTDA. -
111.251

84.430.149/0001-09

Rua Rodolfo Hufenuessler, n°
755, Centro, CEP 89251-901,
Jaragua do Sul/SC, Fone 0800-
707-9500 / (47) 3372-9026 / (47)
3372-6862 / (47) 3372-9063.

17.784,05

Quirografario Geral

EXPRESSO RODOVIARIO TAMOYO
LTDA. - 108.471

78.747.136/0002-38

Avenida Morangueira, n° 3401-A,
Jardim Alvorada, CEP 87035-060,
Maringd/PR, Fone (44) 3355-
8900.

658,74

Quirografario Geral
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FERTIBULLA - COMERCIAL | 81.137.564/0001-72 | Avenida Paranavai, n°® 358, Zona

AGRICOLA LTDA. - 362.601 06, CEP 87015-430, Maringa/PR, 32 .866.68 ; £
Fone (44) 3262-4742. .866, Quirograféario Geral

FRUTAROM DO BRASIL INDUSTRIA E | 44.007.789/0001-88 | Avenida das Mongbes, n° 85,

COMERCIO LTDA. - 108.481 Parque Industrial Itaqui, CEP 29.323,15 _ .
18540-000, Porto Feliz/SP, Fone Quirografario Geral
(15) 3262-8209.

INDUSTRIA MOAGEIRA FILADELFIA | 04.771.956/0001-48 | Rodovia BR 277, KM 573,3, S/N°,

LTDA - 251.211 Distrito Sao JOéO, CEP 85823- 18000,00 Quirografa’_rio Geral
000, Cascavel/PR.

INOVA IND. E COM. DE EMBALAGENS | 11.041.384/0001-07 | Rua Antonio Piovezan, n° 365,

LTDA - 374.281 Parque Industrial Betel, CEP 86.347,80 ) .
86075-142, Londrina/PR, Fone Quirografario Geral
(43) 3027-6670.

LOANDA DIESEL LTDA. - 338.921 79.073.813/0001-61 | Rua Estados Unidos, n° 1575,
Parque Industrial I, CEP 87900- . L
000, Loanda/PR, Fone (44) 3425- 67.500,00 Quirograféario Geral
1341.

LOUIS DREYFUS COMPANHY BRASIL | 47.067.525/0193-99 | Avenida Governador Roberto da

-375.341 Silveira, n° 460, Barra Funda, |  19.800,00 Quirografario Geral
CEP 86800-520, Apucarana/PR,

MANULI FITASA DO BRASIL SA - | 04.807.000/0001-59 | Rua Emilio Romani, n° 1250,

355.301 Bairro CIC, CEP 81460-020, 6.875,22 ) -
Curitba/PR, Fone (41) 2169- Quirografario Geral
6000.

MASIPACK INDUSTRIA E COMERCIO | 58.071.614/0001-44 | Rua Miragaia, n° 13, Galpéo 2,

DE MAQUINAS AUTOMATICAS S/A - Vila Pauliceia, CEP 09689-000, 8.367,03 Quirografario Geral

285.291 Sao Bernardo do Campo/SP.
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MIDIOGRAF BENVENHO & CIA LTDA - | 00.350.242/0001-05 | Rua das IndUstrias, n® 327, Bairro

315.031 Cidadela, CEP  86072-100, _ o
Londrina/PR, Fone (43) 2105- 1.266,69 Quirografério Geral
4277 | (43) 2105-4393.

NUTRICHEM  INGREDIENTES DO | 05.609.317/0001-43 | Avenida Emilio Chechinatto, n°

BRASIL LTDA - 236.671 3895, Galpdo 06, Bairro das ) .
Chaves, CEP 13295-000, 2.248,00 Quirograféario Geral
ltupeva/SP, Fone (11) 4605-4082.

NUTRIMILHO INDUSTRIA E COMERCIO | 04.016.504/0001-50 | Rodovia PR 317, n® 7169, Lote

DE ALIMENTOS LTDA - 150.421 206-B, Zona 47, CEP 87065-005, 5.200,00 Quirografério Geral
Maring&/PR,

OI S.A. -333.191 76.535.764/0001-43 | Rua Humberto de Campos, n°
425, 8° andar, Leblon, CEP 2.177,28 . .
22430-190, Rio de Janeiro/RJ, Quirografario Geral
Fone (21) 3131-2918.

PETROLIUM COMBUSTIVEIS LTDA. - | 00.179.490/0001-35 | Rua Ricardo Dedertolis, n°® 150,

338.711 Parque Industrial José Garcia ) L
Gimenez, CEP  86183-756, 10.820,00 Quirografério Geral
Cambé/PR, Fone (43) 3337-4455.

PLASCON PLASTICOS CONCORDIA | 82.768.151/0001-59 | Rodovia BR 153, S/N°, Trevo A

LTDA - 374.511 Concordia, Bairro S&o José, CEP | 103.841,45 Quirografario Geral
89713-070, Concordia/SC.

SILOTI & CIA LTDA. - 145.071 05.091.158/0003-08 | Rua Antbnio Siloti, n° 230, Mini
Parque Industrial, CEP 85935-
000, Caixa Postal 48, Assis 59.550,00 Quirografario Geral
Chateaubriand/PR, Fone (44)
3528-5249.

SOLUTASTE IND. COM. IMP. E EXP.DE | 21.588.799/0001-30 Rua Dona Maria Fidelis, n® 135,

AROMAS E INGRED. LTDA - 371.091 Bairro Piraporinha, CEP 09950- . .
350, Diadema/SP, Fone (11) 17.384,41 Quirografério Geral
4072-4144.
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SOPASTA S.A INDUSTRIA E
COMERCIO - 346.281

86.352.069/0001-08

Rua Rio Bonito, n° 218-B, Centro,

000, Marialva/PR, Fone (44)
3228-6647

CEP 89642-000, Tangara/SC, 44.311,50 Quirografario Geral
Fone (49) 3532-7000.
Unipetro Parana Distrib de Petroleo | 05.819.907/0001-09 | Rua José Bertdo, n® 135, Gleba
Ltda - 368.601 Ribeirdo Sarandi, CEP 86990- . .
6.488,32 Quirograféario Geral
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CLASSE IV - CREDORES QUIROGRAFARIOS - FORNECEDORES - EPP

CREDOR

ALIANCA INDUSTRIA QUIMICA LTDA

CNPJ / CPF

06.306.095/0001-52

TABELA N° 56

ENDERECO

Estrada Sebastido Piassa, n° 70,
Gleba Nova Ukrania, CEP-86810-
410, Apucarana/PR, Fone (43)
3420-1200.

SALDO
DEVEDOR

2.762,92

CLASSIFICACAO

Quirografério Especial
(EPP/ME/EIRELLI)

BRTRIGO INDUSTRIA E COMERCIO
DE ALIMENTOS LTDA

12.350.843/0001-05

Rua Rouxinol, n® 6000, Jardim
Alto da Boa Vista, CEP 86706-
190, Arapongas/PR, Fone (43)
3276-2826.

2.400,00

Quirografario Especial
(EPP/ME/EIRELI)

C. M. INDUSTRIA DE CAIXAS DE
PAPELAO PERSONALIZADAS LTDA
ME

08.609.662/0001-75

Avenida Joaquim Duarte
Moleirinho, n° 5120, Gleba
Ribeirdo Pinguim, CEP 87060-
350, Maringéd/PR, Fone (44) 3029-
5155.

10.313,28

Quirografario Especial
(EPP/ME/EIRELI)

CAMPANERUT & PINTO LTDA

00.732.536/0001-00

Rua Pioneiro José Antonio Pires,
n° 97, Parque Itaipu, CEP 87065-
380, Maringd/PR, Fone (44) 3266-
1613.

250,00

Quirografario Especial
(EPP/ME/EIRELI

Chr Comercio de Importacéo e
Exportacédo Ltda.

10.243.346/0001-74

Rua Pirapé, n° 3654, Zona IV,
CEP 87504-480, Umuarama/ PR,
Fone (44) 3056-2834.

1.993,20

Quirograféario Especial
(EPP/ME/EIRELI

COMERCIAL ATACADISTA A.C. LTDA

05.307.207/0001-27

Rua Ody Silveira, n® 478, Jardim
Séo Paulo, CEP 86083-040,
Londrina/PR, Fone (43) 3347-
0928.

66.110,00

Quirografério Especial
(EPP/ME/EIRELI
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CORREIAS JUNDIAI COM. ATC. ART.

Rua Senador Fonseca, n° 155,

Quirograféario Especial

10.285.631/0001-58 | Bairro Vianelo, CEP 13207-040, 337,50
BORRACHAS LTDA. Jundiai/SP, Fone (11) 4586-8872. (EPP/ME/EIRELI
Avenida Presidente Kennedy,
DOCARMO MOINHO DE GRAOS LTDA R S/N°, Bairro Ouro Verde, CEP Quirografério Especial
ME 21.560.793/0001-73 85950-000, Palotina/PR, Fone 3.980,00 (EPP/ME/EIRELI
(44) 3649-5066.
Rua Umbelina Diz Mansano, n°
EMBALA 1000 INDUSTRIA E R 300, Bairro Alpes, CEP 86075- Quirograféario Especial
COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. 73.847.782/0001-72 090, Londrina/PR, Fone (43) 318.546,14 (EPP/ME/EIRELI
3323-8008.
Avenida Nelson Spielmann, n°
FURLANETO BOMBAS INJETORAS ) 1068, Bairro Palmital, CEP Quirograféario Especial
LTDA - ME. 13.873.912/0001-10 17509-001, Marilia/SP, Fone (14) 2.068,68 (EPP/ME/EIRELI
3306-4977.
Avenida Massuo Yoshi, n° 2926,
i ) Parque Industrial, CEP 86990- Quirografario Especial
J F G CONDIMENTOS LTDA-ME. 14.641.893/0001-69 000, Marialva/PR, Fone (4d) 7.588,90 (EPP/ME/EIREL|
3232-1941.
Avenida Nildo Ribeiro da Rocha,
KILMAN INDUSTRIA E COMERCIO DE ) n° 4260 Jardim Higienodpolis, CEP Quirografério Especial
ALIMENTOS LTDA. 95.387.981/0001-88 | g7060.300, Maringa/PR, Fone 5.760,00 (EPP/ME/EIRELI
(44) 3259-1515.
Rodovia BR 158, S/N°, Parque
KL DO BRASIL COMPONENTES ) Industrial, CEP 87250-000, Quirograféario Especial
ELETRICOS LTDA. 00.979.855/0001-06 | poopinyPR, Fone (44) 3531- 305,51 (EPP/ME/EIRELI
8000.
Rodovia PR 317, KM 01, Parque
L G FIRACE - INGREDIENTES 13.606.721/0001-91 | Industrial,\ CEP - 86750-000, | 54545 | Quirografario Especial

IguaracU/PR, Fone (44) 3248-
1427.

(EPP/ME/EIRELI
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LUK IND. COM. DE PLASTICOS LTDA.

08.794.473/0001-10

Rua Marechal Castelo Branco, n°
2760, Parques Industrial Bela
Vista, CEP 87140-000,
PaicandU/PR, Fone (44) 3244-
1413.

27.608,73

Quirografério Especial
(EPP/ME/EIRELI

MASTERCORP DO BRASIL EIRELI

03.586.159/0002-09

Rua Nossa Senhora da Cabeca,
n° 1811, CIC, CEP 81310-010,
Curitiba/PR, Fone (41) 2102-
3000.

1.008,00

Quirografério Especial
(EPP/ME/EIRELI

PUBLISOFT INFORMATICA LTDA.

82.483.843/0001-50

Avenida Jodo Paulino Vieira Filho,
n® 672, 2° Andar, Sala 207,
Edificio New Center Empresarial,
CEP-87020-015, Maringd/PR,
Fone (44) 3225-7788.

1.748,49

Quirografario Especial
(EPP/ME/EIRELI
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CREDOR

TABELA N°57

CREDORES FIDUCIARIOS

CNPJ / CPF

ENDERECO

Avenida Brasil, n°® 980, Centro,

SALDO
DEVEDOR

GARANTIAS

5375

CEP 87240-000, Terra Boa/PR. 993.624,11 | Alienagdo Fiduciaria
BANCO DO BRASIL S.A. 00.000.000/0001-91 | 56 (44) 9118-3095 / (44) 3641- de Veiculos.
8100 -
Avenida Maranh&o, n° 12, Centro,
A CEP 87200-246, Cianorte/PR, 1.366.120,43 | Alienacdo Fiduciaria
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 00.360.305/0001-04 Fone (44) 3351-1561 / (44) 8409- Bem Imével.
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CREDOR

TABELA N° 58
OUTROS CREDORES NAO CONCURSAIS

CNPJ / CPF

ENDERECO

SALDO
DEVEDOR

CLASSIFICACAO

208

C. M. INDUSTRIA DE CAIXAS DE
PAPELAO PERSONALIZADAS LTDA
ME

08.609.662/0001-75

Avenida Joaquim Duarte
Moleirinho, n°® 5120, Gleba
Ribeirdo Pinguim, CEP 87060-
350, Maringéd/PR, Fone (44) 3029-
5155.

8.614,89

NAO CONCURSAL

CARTONAGEM KAETE LTDA. -
108.601

00.729.021/0001-42

Avenida America, n° 5368,
Centro, CEP 87200-000,
Cianorte/PR, Fone (44) 3629-
2181.

9.490,17

NAO CONCURSAL

COAMO AGROINDUSTRIAL
COOPERATIVA - 366.451

75.904.383/0200-76

Rua Fioravante Jodo Ferre, n°® 99,
Jardim Alvorada, CEP 87308-445,
Caixa Postal 460, Campo
Mourdo/PR, Fone (44) 3599-
8233.

53.493,00

NAO CONCURSAL

COMERCIAL ATACADISTA A.C. LTDA

05.307.207/0001-27

Rua Ody Silveira, n® 478, Jardim
Sédo Paulo, CEP 86083-040,
Londrina/PR, Fone (43) 3347-
0928.

13.935,00

NAO CONCURSAL

EMBALA 1000 INDUSTRIA E
COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA.

73.847.782/0001-72

Rua Umbelina Diz Mansano, n°
300, Bairro Alpes, CEP 86075-
090, Londrina/PR, Fone (43)
3323-8008.

4.332,69

NAO CONCURSAL

NOVAFIX IND. E COM. DE EMBALAGENS
LTDA - 375.921

70.304,00

NAO CONCURSAL

SOPASTA S.A INDUSTRIA E
COMERCIO - 346.281

86.352.069/0001-08

Rua Rio Bonito, n° 218-B, Centro,
CEP 89642-000, Tangarad/SC,
Fone (49) 3532-7000.

11.694,00

NAO CONCURSAL
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8.1 Capacidade de Pagamento

A capacidade de pagamento e o fluxo de caixa futuro do Grupo Naturitos
foram determinados a partir dos novos parémetros estabelecidos na
reestruturacdo das despesa operacionais, bem como 0s novos patamares de
producdo, os quais serviram de base para a proposta de planejamento

econdmico-financeiros apresentado.

Conforme demonstracdo contida na tabela n® 59, os parametros foram
definidos para periodos compreendidos para os trés periodos (fases) do
planejamento econbémico financeiro elaborado. Todos os valores foram

apresentados a partir de suas médias mensais, uma vez que propiciam

melhor visibilidade da capacidade de pagamento, haja vista que os desembolsos

com as parcelas referentes a amortizacao do endividamento serdo mensais.
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TABELA N°59

PARAMETROS PARA DETERMINACAO
DA CAPACIDADE DE PAGAMENTO

DISCRIMINACAO

10
Periodo

20
Periodo

30
Periodo

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100,00% 100,00% 100,00%
SALGADINHOS 39,67% 39,67% 39,67%
BISCOITOS 33,78% 33,78% 33,78%
BATATA CHIPS 23,48% 23,48% 23,48%
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 3,07% 3,07% 3,07%

ESTRUTURA DOS CUSTOS 1° Ano 2° ao 5° A partir

ano do 6°Ano

CUSTO DE FABRICACAO 57,00% 56,00% 56,00%
SALGADINHOS 57,00% 56,00% 56,00%
BISCOITOS 57,00% 56,00% 56,00%
BATATA CHIPS 57,00% 56,00% 56,00%
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 72,00% 72,00% 72,00%

OUTROS CUSTOS DIRETOS 16,00% 14,00% 14,00%
CUSTO DE LOGISTICA 10,00% 8,00% 8,00%
COMISSOES 2,40% 2,40% 2,40%
IMPOSTOS SOBRE VENDAS 3,60% 3,60% 3,60%

LUCRO BRUTO 27,00% 30,00% 30,00%

DESPESAS OPERACIONAIS 20,50% 19,50% 19,50%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 16,00% 15,00% 15,00%
DESPESAS COM PESSOAL 2,40% 2,40% 2,40%

ADMININSTRACAO
DESPESAS FINANCEIRAS 2,00% 2,00% 2,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,10% 0,10% 0,10%

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 6,50% 10,50% 10,50%

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tais pressupostos tiveram como fundamentos os fatos de que em

recuperacao judicial a empresa reduzira significativamente o pagamento de

juros, bem como a melhora das gestdes administrativa e operacional, que

contribuiram para os ganhos de eficiéncia previstos.

Além destes parametros, foram consideradas, adicionalmente, as

seguintes projecoes:

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperado Judicial - PARTE 02

212

e A empresa atuard com um nivel de receita inferior a média histérica
dos (ltimos trés anos, uma vez que ndo mais ira operar com
revenda de mercadorias;

e Tera como principal estratégia, para obtencdo de receitas futuras,
apenas a prestacdo de servico com reforma de pneus;

e A inflacdo média durante o primeiro periodo de recuperagao foi
estimada em 6,5% (teto da meta) e para os demais em 4,5%
(centro da meta);

e Aretomada dos investimentos somente ira ocorrer a partir do nono
ano;

e A empresa ira vender ativos (parte da frota) para reforco de caixa
Nnos primeiros anos em recuperacao;

¢ O provisionamento referente aos valores das a¢fes trabalhistas foi
feito com base no valor da causa;

e O parcelamento do endividamento sera aceito pelos credores,

conforme proposta definida neste plano;

Conforme pode ser visualizado na Tabela n° 60, utilizou a projecdo das
receitas, conforme procedimentos adotados no item 5.1 (Tabelas n°® 38), bem
como a projecdo do lucro operacional liquido, conforme obtido no item 5.2,
(Tabelas n°® 39 E 40), para determinar a capacidade pagamento da empresa. As
proje¢Oes indicaram que serdo necessarios doze anos para a empresa saldar

todo o endividamento.

Os dados da tabela n°® 60 mostram que nos primeiros anos em
recuperacao?®, a empresa ainda enfrentara dificuldades de caixa. Havera alguns
desencaixes nesses periodos. Tal contingéncia sera enfrentada com a venda
de veiculos de sua frota, que com reestruturacao operacional proposta nao sera

mais necessario a empresa.

No primeiro ano o resultado operacional liquido sera de R$ 34.763,04

(média mensal), para fazer frente a desembolsos com pagamento de parcelas

% (*) Entende-se como o ano, o periodo correspondente aos 12 meses subsequentes a
homologacé&o do plano de recuperacéo judicial e, de forma sequencial, os demais anos.
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da divida no montante de R$ 8.905,33, sendo R$ 6.572,32, para aos credores
concursais, e, outros R$ 2.332,96, aos credores ndo submetidos aos efeitos da
Lein®11.101/2005. Tal fluxo propiciaria um saldo médio mensal da ordem de R$
25.857,71. (Tabela n° 60).

No ano seguinte, o resultado operacional liquido mensal sera de R$
69.699,35, para um desembolso mensal com amortizacbes de parcelas
correspondente a R$ 21.175,04, resultando um superavit de caixa da ordem de
R$ 48.524,32, gerando um acumulado médio mensal da ordem de R$ 74.382,22.
(Tabela n°® 60). Esses recursos acumulados, nos dois primeiros anos, serao
fundamentais para fazer frente a necessidade de caixa dos trés anos seguintes,

conforme pode ser visto na Tabela n° 60.

No terceiro ano, com o fim o prazo de caréncia pleiteado dos credores
com operacgdes amparadas por garantias fiduciarias, o desembolso mensal com
0 parcelamento sera da ordem de R$ 112.417,67, para um lucro médio mensal
de R$ 84.332,32, resultando em um déficit mensal correspondente a R$ -
28.081,45. Tal diferenca sera coberta pelo saldo acumulado de caixa nos dois
anos anterior, restando, ainda, valor médio mensal acumulado da ordem de R$

43.300,57, conforme demonstrado na Tabela n° 60.

Essa situacdo de disponibilidade caixa sera mantida nos dois anos
seguinte (4° e 59, onde os desembolsos mensais com 0 parcelamento serdo
superiores ao lucro operacional liquido mensal (Tabela n°® 60). O Destaque é
para o quinto ano, onde ocorrera a exaustao dos recursos acumulados nos dois
primeiros anos. Neste ano toda a liquidez da empresa sera utilizada com o

pagamento das parcelas.

A partir do sexto ano, os resultados operacionais serdo superiores aos
desembolsos com as amortiza¢des, proporcionando confortavel disponibilidade
financeira as empresas. Neste ano a Direcdo do Grupo devera implementar um

programa de renovacao maquinas, equipamentos e veiculos de sua frota.

Conforme demonstrado na Tabela 602, no sexto ano, para um lucro liquido
operacional mensal igual a R$ 136.133,01 ela tera que desembolsar a

importancia de R$ 104.674,20, com as amortizacbes das parcelas do
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endividamento, restando um superavit suficiente para iniciar o programa de

renovacédo da infra-estrutura fisica. (Tabela n°® 60a).

8.2 Fluxo de Caixa Futuro

As tabelas a seguir demonstram a capacidade de pagamento e o fluxo de
caixa futuro do Grupo Naturitos, para um periodo correspondente a 12 (doze)

anos apoés a homologacédo do plano de recuperacao Judicial.
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TABELA N° 60
CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO (Médias Mensais)
CAPACIDADE DE PAGAMENTO 1° ANO 2° ANO - 3° ANO - 4° ANO 5° ANO
RESULTADO OPERACIONAL 34.763,04 69.699,35 84.336,22 102.046,82 123.476,66
PARCELAMENTOS
CREDORES CONCURSAIS 6.572,37 18.104,17 45.389,61 68.800,14 70.805,34
Direitos Trabalhistas 3.194,19 - - - -
Quirografarios - Instituicdes Financeiras - 9.134,42 15.518,19 40.494,63 41.792,19
Banco Bradesco - - 1.433,61 1.469,45 1.582,43
Banco Itat-Unibanco - - 3.928,40 4.026,61 4.336,21
Caixa Econbémica Federal 0,00 9.134,42 1.165,46 25.783,08 26.427,66
Banco do Brasil S/A - - 8.990,73 9.215,50 9.445,88
Quirograférios - Fornecedores Normal - 6.768,48 16.163,50 16.567,59 16.981,78
Valores até R$ 5.000,00 - 2.365,95 - - -
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 4.402,53 10.104,28 10.356,89 10.615,81
Valores Acima de R$ 50.000,00 - - 6.059,22 6.210,70 6.365,97
Quirografarios - Fornecedores EPP 3.378,18 2.201,27 13.707,92 11.737,92 12.031,37
Valores até R$ 5,000,00 3.378,18
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 - 2.201,27 2.256,30
Valores Acima de R$ 50.000,00 - 11.451,63 11.737,92 12.031,37
CREDORES NAO CONCURSAIS 2.332,96 3.070,87 67.028,06 66.193,29 66.193,29
Credores Garantias Fiduciarias - - 63.219,27 63.219,27 63.219,27
Banco do Brasil S/A - - 18.128,61 18.128,61 18.128,61
Caixa Economica Federal 0,00 0,00 | 45.090,67 | 45.090,67 | 45.090,67
(...) Cont.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

TABELA N° 60
CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO (Médias Mensais)

1° ANO

2° ANO -

3° ANO -

4° ANO

5° ANO

Tributos e Impostos 2.332,96 3.070,87 3.808,78 2.974,01 2.974,01
Receita Federal do Brasil 1.498,19 2.236,10 2.974,01 2.974,01 2.974,01
Secretaria de Estado da Fazendo do Parana 834,77 834,77 834,77

Outros Credores Ndo Concursais 0,00 5.089,69 5.216,94 -

DIVIDA TOTAL - POS CARENCIA

VALOR MENSAL DO PARCELAMENTO 8.905,33 21.175,04 112.417,67 134.993,43 | 136.998,62
VALORES A RECEBER 0,00

INVEST. RENOV. DE MAQUINAS E VEICULOS 0,00

VENDA DE ATIVOS 0,00

SALDO FINANCEIRO 25.857,71 48.524,32 -28.081,45 -32.946,60 -13.521,97
FLUXO CAIXA (ENCAIXES/DESENCAIXE) 25.857,71 74.382,02 46.300,57 13.353,97 -168,00
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Cont. (...)
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

6° ANO

TABELA N° 60 (A)

CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO (Médias Mensais)
7° ANO

8° ANO

9° ANO

10° ANO

11° ANO

217

12° ANO

RESULTADO OPERACIONAL 136.133,01 | 150.086,65 | 165.470,53 | 182.431,26 201.130,46

221.746,33 244.475,33
PARCELAMENTOS
CREDORES CONCURSAIS 38.480,91 39.442,94 40.429,01 41.439,73 42.475,73 0,00 0,00
Direitos Trabalhistas - - - - - - -
Quirograférios - Instituicdes Financeiras 31.955,79 32.754,69 33.573,56 34.412,90 35.273,22 ) .
Banco Bradesco 1.622,00 1.662,55 1.704,11 1.746,71 1.790,38 - _
Banco Itat-Unibanco 4.444,62 4.555,73 4.669,63 4.786,37 4.906,03 . i}
Caixa Econdmica Federal 16.207,15 16.612,33 17.027,64 17.453,33 17.889,66 - -
Banco do Brasil S/A 9.682,03 9.924,08 10.172,18 10.426,49 10.687,15 0,00 0,00
Quirografarios - Fornecedores Normal 6.525,12 6.688,25 6.855,45 7.026,84 7.202,51 ) .
Valores até R$ 5.000,00 - - - - - - R
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 ) _
Valores Acima de R$ 50.000,00 6.525,12 6.688,25 6.855,45 7.026,84 7.202,51
Quirografarios - Fornecedores EPP _ _
Valores até R$ 5,000,00
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00
Valores Acima de R$ 50.000,00
CREDORES NAO CONCURSAIS 66.193,29 45.865,71 42.891,69 11.790,98 11.790,98 0.774,48 4.917,54
Credores Garantias Fiduciarias 63.219,27 42.891,69 42.891,69 11.790,98 11.790,98 0.774.,48 4.917,54
Banco do Brasil S/A 18.128,61 17.304,72 17.304,72 11.790,98 11.790,98 0.774,48 4.917,54
Caixa Economica Federal 45.090,67 | 25.586,97 | 25.586,97 0,00 0,00

(...) Cont.
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TABELA N° 60 (A)
CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO (Médias Mensais)
Cont. (...)
Tributos e Impostos ‘ 2.974,01 2.974,01 ‘
Receita Federal do Brasil 2.974,01 2.974,01
Secretaria de Estado da Fazendo do Parana
Outros Credores Nao Concursais
DIVIDA TOTAL - POS CARENCIA
VALOR MENSAL DO PARCELAMENTO 104.674,20 85.308,64 83.320,70 53.230,71 54.266,71 9.774,48 4.917,54
VALORES A RECEBER
INVESTIMENTOS REN. DE MAQUINAS E 30.000,00 30.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
FROTA
VENDA DE ATIVOS
SALDO FINANCEIRO 1.458,81 34.778,00 32.149,83 79.200,54 96.863,75 211.971,85 239.557,79
FLUXO CAIXA (ENCAIXES/DESENCAIXE) 1.290,81 36.068,81 68.218,64 | 147.419,18 244.282,94 456.254,79 695.812,58
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8.3 Vendas de Ativos.

Com a implantagdo do programa de renovacdo de equipamentos,
maquinas e veiculos, as empresas deverao efetuar a venda alguns bens do seu
ativo que ndo mais lhe seréo Gteis, bem como veiculos usados, que ndo poderéo

mais operar nas linhas de distribuicdo dos produtos.

De tal forma a empresa devera, ao longo do tempo, proceder a vendas de

alguns ativos.

Para tanto conta com a possibilidade legal prevista no Art. 66 da Lei

Federal n° 11.101/2005, que estabelece a seguinte prerrogativa:

“Art. 66. Apdés a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o
devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excecdo daqueles previamente relacionados
no plano de recuperacéo judicial”.

E intengdo da empresa proceder a venda de ativos como veiculos e
equipamentos relacionados no Anexo 1l (a) e (b), parte integrante desse plano,
a medida que os mesmos nao se mostraram mais em condi¢des e uso para 0s

fins especificos de producéo de snacks, biscoitos e batas chips.

De tal sorte, por ocasido da deliberagcéo do presente plano de recuperacéo
judicial, pela assembleia de credores, devera sera submetida tal possibilidade a
Assembleia, para que mesma delibere sobre a conveniéncia e oportunidade de

aprovar tal medida.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperado Judicial - PARTE 02

IX — LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO
PARECER FINAL

220

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperado Judicial - PARTE 02

221

10.1 Laudo Econdmico Financeiro - Parecer Final

A partir do diagnéstico e das analises realizadas do desempenho
operacional, administrativo, econémico e financeiro das empresas do Grupo
Econbmico Naturitos, os resultados obtidos permitiram avaliar os principais
problemas e dificuldades enfrentadas pelas mesmas. Dentre estes podem ser
destacados:

e endividamento elevado;

e insustentabilidade financeira;

e encargos financeiros elevado;

e resultado operacional liquido negativo;

o falta de planejamento para os investimentos em novos empreendimentos
€ em novas estratégias de operacao;

¢ politica comercial falha, que eleva os custos de logistica e ndo preserva a
margem operacional bruta;

o falta de sistema de informagdes gerenciais como instrumento de gestao;

¢ deficiéncia no sistema de apropriacdo de custos;

¢ inexisténcia de um sistema de apuracao mensal do resultado econémico-
financeiro.

e caréncia de critérios para a precificacao dos produtos;

e centralizacdo administrativa

Os estudos indicaram que as empresas somente conseguirdo superar esta

situacdo de insustentabilidade financeira se conseguir reduzir drasticamente

seus encargos com pagamento das parcelas decorrentes de financiamentos e
renegociagfes de dividas. Para tanto, tera que romper com a ciranda financeira
a que esta submetida, o que somente sera possivel a partir de um parcelamento

de longo prazo, com razoavel periodo de caréncia.

Por outro lado, as empresas nao apresentam problemas de ordem
operacional (producédo). Sua estrutura em termos de maquinas e equipamentos
€ adequada para o mix e quantidade de produtos que fabrica. Os produtos que
distribui séo identificados pelos consumidores como de boa qualidade, portanto,

com boa aceitagdo e potencial de penetracdo no mercado.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperado Judicial - PARTE 02

222

Sua maior dificuldade estd na forma de competicdo dos concorrentes
regionais. Como o fator preco é importante no segmento em que comercializa
seus produtos, as empresas tém procurado atuar em mercados mais distantes,
0 que eleva o custo de logistica, comprometendo a margem operacional bruta,
Apesar de tal esfor¢o, ndo consegue obter precos melhores nos mercados mais
distantes da sede.

Os problemas de ordem administrativa detectados sdo de facil solucao.
Boa parte dos mesmos podem ser solucionados com a introdugéo de um sistema
de informacdes gerenciais e de apropriacdo de custos, que se configurem como
instrumentos de tomada de decisdo. A gestdo administrativa tende a melhorar
se ocorrem descentralizacdes, favorecendo e dando para maior eficiéncia ao

processo de tomada de deciséo.

O desempenho econémico poderé ser fortalecido com a melhora do poder
de compra das empresas, 0 que resultard& em aumentos em sua margem
operacional bruta. Tal performance podera ser obtido em decorréncia do
equacionamento dos problemas financeiros atualmente enfrentados pelas
empresas. Sem a necessidade de rolar diariamente seu endividamento elas

terdo condi¢cdes de comprar em melhores condi¢des.

A partir das novas estratégias, especialmente, a reconfiguracéo da politica
comercial, quanto a area de atuacgédo, precificagdo e descontos, entre outras
apontadas na reestruturacdo proposta, possibilitardo a obtencdo de margem
operacional satisfatéria, dotando a empresa de capacidade de auferir lucro
liquido, em montante compativel as necessidades de amortizagdo de todo o seu
endividamento.

Com a implementacédo do planejamento econémico financeiro proposto e
a aceitacao por parte dos credores com garantias fiduciarias da proposta de
caréncia apresentada, o Grupo Naturitos adquirirA capacidade de pagamento
condizente com as necessidades de amortizagdo de seu endividamento,

garantindo sua sustentabilidade financeira.

No planejamento proposto a empresa alcancara, em médio prazo,

crescimento anual sustentavel de 5,0%, o que lhe permitira gerar novos
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empregos, ampliando sua contribuicdo para o desenvolvimento econdmico e

social do pais.

Ainda, outro fato importante, que favorece o cenario de médio prazo, sdo
as perspectivas para a economia brasileira a partir do segundo semestre do ano
de 2017.

A partir de tais encaminhamentos, pode-se inferir com ampla margem de
segurancga, que o plano de recuperacéo judicial e de reestruturacdo econémico-
financeiro, ora apresentado, dota as empresas do GRUPO ECONOMICO
NATURITOS, de condi¢des para atuar com niveis de eficiéncia operacional que
Ihe assegurardo viabilidade econdmico e sustentabilidade financeira, capaz de

gerar os resultados necessarios ao saneamento de seu endividamento.

Finalmente, merece registro, a possibilidade de mais uma alternativa de
viabilidade de operagcdo e saneamento financeiro da empresa. Conforme
disposto no Inciso Xl, do artigo 50,Lei 11.101/2005, que prevé as possibilidades

de fuséo, associacao, arrendamento, etc..

Maringa, 14 de Outubro de 2015

NEIO LUCIO PERES GUALDA
ECONOMISTA — CORECON-PR 2838
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ANEXOS

ANEXO | — LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO — PARECER FINAL
ANEXO Il (a) - RELACAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA
PRODUMAC
ANEXO Il (b) — RELACAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA MAIS
SABOR
ANEXO Ill - LAUDO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA DO IMOVEL
DA SEDE DA EMPRESA
ANEXO IV — LAUDO DE AVALICAO MERCADOLOGICA DE MAQUINA
E EQUIPAMENTOS.
ANEXO V — LAUDO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA DE
VEICULOS
ANEXO V — LAUDO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA DE MOVEIS
E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISY8 8RYEL QQ7ZL J4ARKA




